AVIS D"APPEL D'OFFRES

00000 4
Avis d'Appel d'Dffres National Quvert en procédure d'urgence N°................/AONO/MINTSS /CIPM/2028

! du OCT 2078 pour I'étude de faisabilité sur 'extension du panier de prestations de |'assurance

volantaire,

. DBJET DE L'APPEL D'DFFRES

a protection sociale constitue I'un des piliers de la pulitique nationale de développement économique et social. A ce titre, le
Gouvernement du Cameroun, & travers la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND30), fait de I'sxtension dz |a
couverture sociale un axe prioritaire visant & assurer une meilleure protection des populations contre les risques sociaux et
a promouveir [e travail décent.
Dans cette dynamique. e Ministére du Travail et de la Securité sociale (MINTSS) met en muvre des réformes destinges 2 elargir
pragressivement la couverture de [3 sécurité sociale aux catégories de travailleurs encore faiblement couvertes, notamment
les travailleurs indépendants, les acteurs du secteur informel. les professions libérales, fes exploitants agricoles, ies artisans
ainsi que toute autre personne ne relevant pas du régime obligatoire de sécurité sogiale,
Le régime d'assurance volontaire, institué et administré par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS). constitue ['un
des principaux instruments permettant ['affiliation de ces catégories de travailleurs au systeme national de sécurité sociale.
Tautefois. le panier actue! des prestations offertes demeure limité et ng repond plus pleinement aux besnins exprimes par les
assurés potentiels. nf aux évolutions du marché du travail, des risques sociaux et des standards internatignaux en matiére de
protection saciale.
l'améliaration de 'attractivité de ce régime passe ainsi par une réflexion approfondie sur ['opportunité d'élargir les prestations
servies, dans le respect des principes d'équilibre financier, de soutenabilite actuarielle et de viabilite institutionnelle du
systéme de sécurité sociale. Une telle réforme requiert au préalable une tude de faisabilite permettant d'apprécier. de
manigre objective et documentée. les conditions techniques. juridiques. institutionnelles, financizres. actuarieles et
organisationnelles de cette extension, ainsi que ses incidences sur la gouvernance et les performances du régime d'assurance
voiontaire. D'est dans cette perspective que [e Ministare du Travail et de la Sécurité sociale lance un Appel d'Dffres.
Le grésent Appel d'Offres a pour ohjet |e recrutement d'un cabinet d'études ou d'un grougement de cabinets justifiant
d'une expertise avérée en matiére de protection sociale, de sécurité sociale, d'analyses actuarielles et de palitiques
publigues, en vue de réaliser une étude de faisabilité relative 3 'extension du panier de prestations de |'assurance
volontaire.
Cette étude devra fournir les eléments techniques, juridiques, financiers et stratégiques nécessaires a la prise de décision
concernant |'élargissement du panier de prestations de ['assurance volontaire, tout en garantissant la pérennité financizre du
régime et sa conformité aux orientations nationales de développement ainsi qu'aux normes internationales en matiere de
sécurité sociale.
A ce titre, le cabinet reteny sera notamment chargé de:
> Realiser un diagnostic approfondi du régime actue! de 'assurance volontaire, de son cadre juridique. institutionnel,
organisationnel et financier, ainsi que des prestaticns actuellement servies ;
> Analyser les besains de protection suciale des travailleurs susceptibles d'adhérer au régime et apprécier ['adéquation
du panier actuel de prestations avec ces hesains -
> Londuire une analyse comparative des expériences nationales et internationales pertinentes en matigre d'assurance
volontaire et d'extension de (a couverture sociale ;
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> les ressources humaines, financigres et technigues nécessaires ;
> les principaux risgues et les mesures d'atténuation ;
> Le dispositif de suivi-évaluation assort] d'indicateurs de performance.

2.9. Validation des résultats
Le cabinet organisera, en collaboration avec le Maitre d'Duvrage, [es séances de restitution des résultats provisoires et finaux
aupres des parties prenantes. A cet effet, il devra - .

% Présenter les principaux constats et recommandations :

> Recueillir les observations des parties prenantes ;

> Intégrer les amendements validés :

» Produire les rapports définitifs ainsi que 'ensemble des fivrables de |'étude.
l'ensemble des travaux devra tre conduit suivant une apprache participative, inclusive et fondée sur des données probantes.
conformément aux normes internationales en matigre d'études de faisabilité. de protection sociale et d'analyses actuarielles.

3. TRANCHES/ALLOTISSEMENT

Le present marché est conclu en une (01} tranche unigue et ne fait pas 'objet d'un allotissement. En effet, les differentes
composantes de ['étude, notamment |e diagnostic du régime actuel de I'assurance valontaire, 'analyse des beseins de protection
sociale, les études juridiques, institutionnelles, techniques, financizres et actuarielles. 'analyse comparative des expériences
nationales et internationales. 'élaboration des scénarios d'extension ainsi que la formulation des recommandations et de la
feuille de route opérationnelle, présentent un caractire fortement interdépendant,

Par conséquent. les soumissionnaires sont tenus de présenter une offre couvrant ['intégralité des prestations prévues dans le
présent Dossier d'Appel d'Dfres.

Toute offre partielle ou portant uniquement sur une partie des prestations sera déclarés non conforme et rejetée.

4. COUT PREVISIONNEL

Le cot prévisionnel des prestations, établi & [issue des études préalables, est fixe a 17 00 000 (dix-sept millions} Francs
CFA. toutes taxes comprises (TT0).

5. DELAI PREVISIONNEL D'EXECUTION

Le délai prévisiannel maximum d'exécution des prestations ohjet du présent marché est fixé & soixante jours calendaires. 3
compter de la date de notification de I'Ordre de Service prescrivant le démarrage des prestatians,

le respect des délais contractuels constitue une obligation essentielle du titulaire. Toute modification du calendrier
d'exécution devra etre préalablement autorisée par le Mattre d'Duvrage dans les conditions prévues par la réglementation
en vigueur applicable aux marchés publics.

6. PARTICIPATICN ET ORIGINE

La participation au présent Appel d'Otfres est ouverte, 2 égalité de conditions, aux cabinets d'études, bureaux de consultants
ou groupements de cabinets justifiant d'une expérience avérée dans les domaines de fa protection sociale. de la sécurité
sociale, des politiques publiques et des études institutionnelles.

Les soumissiannaires devront disposer des capacités techniques, professionnelles et organisationnelles nécessaires a la
banne exécution des prestations objet du présent marché.

Les cabinets peuvent soumissionner a titre individuel ou sous la forme d'un groupement, conformément aux dispositions de
la réglementation en vigueur relative aux marchés publics. En cas de groupement, celui-ci devra désigner un mandataire
unigue, habilité 3 représenter 'ensemble des membres vis-a-vis du Maitre d'Duvrage pendant toute |a durée de la procédure
de passation et, en cas d'atiribution, durant |'exécution du marche.
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le cabinet réalisera un benchmark des expériences pertinentes en matibre d'assurance yolontaire et d'extension de la
couverture saciale. Dette analyse comparative devra mettre en évidence :

> les modiles de prestations proposés dans des contextes comparables ;

% Les mécanismes de financement retenus ;

> les conditions institutionnelles de réussite ;
Les enseignements pouvant étre adaptés au cantexte cameroungis.

2.5, Identification et évaluation des nouvelles prestations envisageahles

Sur la base des analyses précédentes, le cabinet identifiera les prestations susceptibles d'2tre intégrées au panier actuel de
|'assurance volantaire. Pour chacune des prestations envisagées, il procédera notamment a :

% L'analyse de sa pertinence au regard des besoins identifiés :

> |'gvalvation des conditions technigues et organisationnelles de mise en ®uvre ;

» L'analyse des incidences juridigues et réglementaires ;

> |'estimation des codts de gestion et des besoins de financement ;

> |'évaluation des impacts attendus sur les assurés. la couverture sociale et les performances du régime,

2.8. Realisation des £tudes technique, financigre et actuarielle

le cabinet réalisera les analyses nécessaires afin d'apprécier la viabilité des différentes options retenues. Ges travaux
comprendront notamment :

> Les projections démographiques des populations cibles ;

> les hypotheses d'gvolution des effectifs d'adhérents ;

% les simulations financigres des différents scénarios :

» les évaluations actuarielles des engagements futurs ;

» les analyses de sensibilité ;

» |'appréciation de | soutenabilité financigre & court, meyen et lung termes ;

» L'identification des mécanismes de financement les plus appropriés.

9.7. Elaboration des scénarios d'extensian

e cabinet 8laborera plusieurs scénarios d'extension du panier de prestations. Pour chacun des scénarios, il précisera :
Les prestations concernées ;

Les conditions techniques et institutionnelles de mise en euvre :

les adaptations |égislatives et réglementaires nécessaires :

Les modalités de financement ;

Les avantages attendus ;

Les risques potentiels ;

Les incidences financizres. actuarielles et organisationnelles.

YVVVVVYY

Cette analyse multicritere permettra de comparer [es différents scénarios selon leur faisabilits, leur cogt, leur impact social,
leur soutenabilité financiére et leur cohérence avec les orientations nationales de développement.

9.8. Elaboration du scénario recommande et de la feville de route

A l'issue des analyses. le cabinet proposera le scénario le plus pertinent. || élaborera une feuille de route détaillée précisant
notamment ; '

Les réformes lagislatives et réglementaires a engager :

Les adaptations institutionnelles et organisationnelles requises ;

Les modalités opérationnelles de mise en ruvre ;

Les respansabilités des différents acteurs :

Le calendrier de déplaiement ;
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Chague membre d'un groupement ne peut participer. directement ou indirectement, qu'a une seule nffre. Un cabinet ne peut
etre & |a fois candidat individue! et membre d'un ou de plusieurs groupements dans le cadre du présent Appel d'Offres. Le
non-respect de cette disposition entrainera |2 rejet de toutes les offres concernées.

les candidats devront justifier d'une expartise confirmée dans la réalisation d'études comparables. notamment en matiere
de sécurité sociale, d'extension de la couverture sociale, d'évaluations actuarielles, d'analyses financigres cu de réformes
des systémes de protection suciale.

Les prestations objet du présent marché sont nuvertes aux persannes physiques et morales régulitrement établies au
Cameraun et remplissant les canditions prévues par |a réglementation camerounaise applicable aux marchés publics.

Sous réserve des restrictions prévues par les textes en vigueur, les prestations pourront étre exécutées avec le concaurs
d'experts nationaux et internationaux, selan [es besuins de la mission et les compétences requises.

Les soumissionnaires devrent attester quils ne se treuvent dans aucun des cas d'exclusion prévus par la réglementation
applicable, notamment ceux relatifs aux conflits d'intéréts. aux condamnations pour infractions affectant leur moralite
professionnelle. & a faillite. 3 la figuidation judiciaire ou aux sanctions prononcées en matitre de commande publique.
L'origine des services, des fournitures accessaires éventuellement nécessaires 3 I'exécution de la mission ainsi que des
ressources humaines mobilisées est libre, sous réserve du respect des dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur
ainsi que des engagements internationaux souscrits par fe Cameroun,

7. FINANGEMENT

Les prestations objet du présent Appel d ffres sont financees par le Budget de Fonctionnement du Ministere du Travail et de
la Sécurité Sociale. au titre de I'exercice budgétaire 2026, sur fa ligne d'imputation hudgétaire : 80 41 420 1 33000002
1070 361304.

8. MODE BE SOUMISSICN

la soumission des offres dans e cadre du présent Appel d'0ffres s'effectue exclusivement par voie électronique,
conformément aux dispaositions de {a réglementation en vigueur relatives a la dématérialisation des procédures de passation
des marchés publics.

A cet effet, les soumissionnaires sant tenus de preparer, signer et transmettre leurs offres par intermédiaire de la
plateforme électronique dédiée aux marchés publics, dans |e respect des exigences techniques et des délais prescrits.

{es modalités de constitution des dussiers. de signature électronique, de transmission. de dépot. de maodification, de retrait
eventue! des offres. ainsi que les conditions de recevabilité des offres électroniques, sont définies dans le Reglement

Particulier de ['Appel d'Dffres (RPAD).

Toute offre transmise par un autre mode ou déposée en dehors des conditions prévues dans |e présent Dassier d'Appel
d'Dffres sera déclarée irrecevable.

d. CAUTIONNEMENT DE SOUMISSION

Sous peine de rejet de son offre, chaque soumissionnaire est tenu de joindre 3 ses piaces administratives une caution de
soumission d'un montant de teois cent quarante mille (340 000} francs CFA regrésentant 2% du cout prévisianne!
TTC du marchs.

La caution de soumission est établie confurmément au modéle figurant dans le présent Dossier d'Appel d'Dffres. par une
banque de premier crdre ou par un organisme financier agréé par |e Ministre chargé des Finances et habilité 3 émettre des
cautions dans le cadre des marchés publics et etre accompagné du récépissé de consignation délivré par la Caisse des
Dépats et Consignations du Cameroun (COEE).

La liste des gtahlissements habilités est annexée au présent Dossier d'Appel d'Offres (Pigce n® 14),

La durée de validité de la caution de soumission est de trente (30} jours.




{0, CONSULTATION ET ACTUISITION BU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

e Dossier dAppel d'Offres peut etre consulté gratuitement. des publication du présent Avis d'Appel d Difres, sur la
plateforme COLEPS aux adresses hitp:// www.marchespublics.co et hittp:/ Jwwiw publiccontracts.cm. Sur | site internet
de 'Agence de Regulation des Marches Publics (ARMP) (www.aFmp.Em), B, UX heures auvrables, auprés du Qervice des
Marches Publics du Ministare du Travail et de la Securité Sociale (MINTSS), sis & la porte o° 1it, telephone : 222 23 05 6O

Le Dossier ¢'Appel 4'Diffres peut tre acquis auprés du Service des Marches Publics du MINTSS, des publication du présent
Avis, contre présentaticn d'une quittance de yersement au Trésor Public ¢'une somme nen rembaursable de cinquante mille
(50 000) franes CFA, représentant les frais d'acquisition du dossier

| a quittance de versement devra préciser le nom du soumissionnaire. 'objet de |'pppe! d Dftres ainsi que le numero de |'Avis
&'Appel d Dfres. Une copie de cette guittance est déposee aupres du Service des Marchés Publics du MINTSS lors du retrait
du dossier.

L Dossier 4 Appe! d'Offves peut également etre obtenu canformément 8UX modalités prévues sur la plateforme COLERS.

Aucune réclamation relative 3 la mécannaissance du contenu du Dossiec d'Appe! d'Dffres ne sera recevable apres le dépat
des offres.

. REMISE DES OFFRES

Chaque offre, redigee en frangais ou en anglais. est transmise exclusivement par voie electronique, 8u moyen de la
plateforme COLERS, conformément aux dispasitions de a réglementatian en vigueur et 8UX modalités précisées dans le
Reglement Narticulier de IAppel dOffres (RPAD).

ps offres doivent etre transmises au plus tard le tundi 09 navembre 2026 21l heures précises. Aucune offee ne pourra
gtre regue, enregistree ou acceptée apres la date et I'eure limites de depdt fixees gi-dessus.

| appartient au coumissionnaire de §'assurer Gue son offre est correctement préparge, signee, sransmise et effectivement
regue sur 12 plateforme COLEPS avant expiration du délai prescrit.
| s risques liés a une transmissian tardive. incomplete ou defaillante incombent exclusivement au soumissionnaire.
'offre électronique deved porter la mention suivante

« hvis d'Appe! d Tiftres National Ouvert en procédure d'urgence ° 000004/ ADNG/MINTSS/ CiFM/2026 du 12
nctobre 2026 pour I'6tude de faisabilité sur I'extension des prestations de ['assurance volontaire. A n'ouvrir quED
sgance de dépouillement ».

Les modalités de dépat. de signature glectronique. de chiffrement. de modification, de remplacement o de retrait éventuel
des offres avant la date limite de dépot sont celles prevues par la plateforme COLEPS et detaillees dans le Reglement
Particulier de 'Appel d'Tiffres (RPAD).

{2. RECEVABILITE DES pLIS

Spug peine de refel. les pieces du dossier administratif exigees doivent étre produites en griginaux ou en COpies gertifices
conformes par |g service émetteur ou toute autorité administrative compétente, conformément 3uX dispositions du
Reglement Particulier de 'Appel d Offres (RPAD).

[es pivces doivent etre datées de moins de trois (03) mois & la date limite de dépot des offres, ou avoir Et€ gtablies
pustérievrement & |a date de signature de VAvis 'Appel d Offres.

Toute offre ne comportant pas I'ensemble des pieces requises. canformément aux prescriptions du Dossier ¢ Appe! d'Difres,
sera déclarée irrecevable.

En particulier. 'absence ou 2 nan-conformite de la caution de sournissian délivege par Une hanque de premier grdre ou tout
autre organisme financier agréé par e Ministre des Finances entraing e rejet pur et simple de Voffre CONCErnER.

Sous peine de refel les piaces constituant le dossier administratif doivent étre produites conformément aux exigences du
présent Dossier d'Appel d'Dffres et auX dispositions du Reglement Particuier de [Appel 4 0ffres (RPAD). Elles sant gtablies




en originaux ou en copies certifiées conformes par |e service émetteur ou par ['autorité administrative compétente,
lorsqu'une telle certification est requise par la réglementation en vigueur.

Les pitces administratives doivent &tre datées de moins de trois (03) mois & la date limite de dépat des offres ou avair 6té
établies postérieurement & la date de signature de |'Avis d'Appe! d'Dffres.

Toute offre ne compartant pas 'ensemble des pigces exigées ou contenant des pizces non conformes aux prescriptions du
présent Dossier d'Appel d'Uffres est susceptible d'étre déctarée irrecevable, sous réserve des dispositions réglementaires
relatives & la régularisation des pigces administratives, lorsque celle-ci est autorisée.

En particulier, I'absence de la caution de soumission, sa non-conformité aux prescriptions du présent Dossier d'Appel
¢ Dffres. son établissement par un organisme non habilité ou son insuffisance de montant entraine le rejet pur et simple de
'offre, conformément 2 la réglementation en vigueur.

Les documents transmis par voie électranique doivent étre lisibles, complets et conformes aux exigences de fa plateforme
COLEPS. Le soumissiannaire demeure seul responsable de la qualité, de Fauthenticité et de lintégrité des documents qu'
transmet.

{3. OUVERTURE DES PLIS

L'ouverture des plis contenant les pigces administratives, les offres techniques et les offres financieres aura liey le lundi
03 novembre 2026 & 12 heures précises. par la Commission Interne de Passation des Marchés (CIPM) du Ministére du
Travail et de |a Sécurité Sociale. dans ia salle de conférences dudit Ministére, parte n® {17,

Cette séance d'ouverture des plis est publique. Les scumissionnaires ou leurs représentants dament mandatés, et munis
d'un mandat régulier, peuvent y assister.

Conformément & ia réglementation en vigueur, la Commission procéde & {ouverture des offres en une ou plusieurs stapes,
selon les dispasitiens du présent Dossier d'Appel d'Dffres et du Reglement Particulier de I'Appel d'Dffres (RPAD).

A cette occasion, les noms des soumissionnaires, les montants des offees et les principales pigces administratives sont
rendus publics.

la Commission se réserve le droit de demander. le cas échéant, toute pitce complémentaire ou toute régularisation des
documents administratifs, dans un délai de quarante-huit (48) heures & compter de la séance d'ouverture,
confarmément & [a réglementation en vigueur.

A 'expiration de ce délai, toute offre non confarme, incompléte cu nan regularisée dans les conditions requises est déclarge
irrecevable.

14, CRITERES D'EVALUATION

141 Criteres éliminatoires

Toute offre sera déclarée irrecevable ou éliminée dans les cas suivants :
e  Absence ou non-conformité de la caction de soumission
«  Absence ou non-conformite d'une pigce du dossier administratif non régularisée dans le delai imparti;
« Fausse déclaration, pigce falsifige ou substitution de document :
o  Absence de la déclaration sur honneur de non-abandon de marché au cours des trois (03) dernizres années

« Note technigue inférieure au seuil minimal requis de soixante-dix pour cent (70 %) des paints ;
o Absence d'un chef de mission proposé ou non-conformité de son profil aux exigences du DA ;
Non-respect des spécifications essentielles des Termes de Référence (TOR) ;

o  Non-respect des conditions de soumission électronigue prévues par la plateforme COLEPS,

14.2 Critéres essentigls

Les offres techniques seront évaluges sur la base des critéres essentiels ci-apres ;
» Lomprehension des Termes de Référence et méthodologie proposée ;




. Fxpérience du cabinet dans les études similaires:

. (Qualifications et expérience du persanng clé propose;

. [rganisation et pian de travail proposé pour la réalisation de la mission

o Mnyens logistigues Bt matérigls mobilisés pout Iexécution de la prestation:
. Planning d'exécution Bt respect des delais . .

. References du cabinet dans les domaines similaires.

Chague critbre est noté conformement & la grille d'éyaluation contenue dans & Reglement Particulier de Appel d'Offres
(RPAD).

143 Evaluation financigre
Seules les offres ayant nhtenu la note technique minimale requise seront suvertes pour |'évaluation financiere.

|'gvaluation financiére consistera en la vérification et la correction gventuelle des erreurs arithmetigues. puis 2 1a
comparaison ges offres financigres corrigées. Uoffre la moins-disante. jugée conforme, sera retenue SOUS réserve e la
vérification de sa conformité technigue.

14.4 Méthode de sélection

Le marché sera attribué au saumissionnaire ayant abtenu 1a meilleure note globale, résultant de la combinaisan de la note
technique et de la note financiere. conformément a la méthode de sélection definie dans le RPAD.

(5. ATTRIBUTION

la lettre-commande sera attribuge au spumissipnnaire ayant présenté I'uffre jugée conforme pour 'essentiel aux
prescriptions du Dossier d'Appel dDitres, remplissant les capacités techriques et financigres requises pour xecuter les
prestations de maniere satisfaisante. et dont l'offre aura été syaluée la moins-disante, apris prise en compte. fe cas
gchgant, des rabais proposes. _

' Autorité Contractante se rESEMe e droit de ne pas attribuer 18 | gttre-commande Si aucung offre nie satisfait pleinement
qux criteres de qualification. ou i les affres regues sant jugees non conformes, inacceptables ou manifestement excessives
au regard de l'enveloppe prévisiannelie.

Elle peut ¢galement, conformément 2 12 reglementation en vigueur, déclarer |a pracedure infructususe od la suspendre 2
tout moment pour des motifs dintérét public doment justifies, sans que les soumissionnaires puissent prétendre & une
quelcongue indemnisation.

(. DUREE DE VAUDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires cstent engagés par leur offre pendant une durée de soixante (B0} jours 5 compter de la date limite
de dapat des nffres fixée dans le présent Dossier d'Appe! dffres.

Cette périnde peut &ire exceptionnellement prarogée a ia demande de ['Autorite Contractante, avec I'accord écrit du
spumissionnaire.

les soumissionnaires restent engagés par leurs affres pendant une durée de soixante (B0) jours a compter de la date
limite de dépot des offres fixge dans le présent Dossier d'Appe! d'Otfres.

Dendant cette périade, les soumissicnnaires ne peuvent i madifier ni vetiver leur offre, sous peing des sanctians prévues
par la réglementation & vigueur. ‘

Dette durée de validité peut atrs exceptionnellement prorogée 2 la demande de VAutorite [antractante. Dans ce cas. les

soumissionnaires sont invites s confirmer par écrit le maintien de leurs offres pour |a périnde supplémentaire sollicitée.
\e refus de prorogation par un soumissionnaire o entraine i pénalité ni perte de sa caution de soumission.

7. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES




Des renseignements complémentaires relatifs au présent Dossier d'Appel d'Offres peuvent étre obtenus, aux heures
ouvrables, aupres du Service des Marchés Publics du Ministere du Travail et de la Securité Sociale (MINTSS). porte 1° 11,
télephone : 222 23 05 BO.

Ces renseignements doivent étre demandsés suffisamment & {'avance afin de permettre leur traitement dans les délais
cumpatlhlas avec la date limite de dépat des offres. Aucune informaticn urale nan canfirmée par écrit ne paurra &tre opposée

4 |'Autarité Contractante.

Les clarifications apportées aux soumissionnaires, le cas échéant. erant communiguées & l'ensemble des candidats ayant
retire le Dossier d'Appel d'0ffres. conformément au principe d'égalité de traitement.

i8. DENONCIATION, CORRUPTION ET MAUVAISES PRATIRUES

Tout soumissicnnaire, prestataire ou toute personne impliquée dans la procédure est tenu de signaler sans délai toute
pratique suspecte ou irréguliere dont il aurait connaissance.

A cet effet, les dénonciations peuvent étre adressées aux structures compétentes ci-apres ;

La Commission Nationale Anti-Corrcuption (CONAD), au numeéra vert 1317 ;

L'Autarité chargée des Marchés Publics (MINMAP), par SMS ou appe! aux numéros (+237) 673 20 57 25 et (+237) 639
370748

L’Agence de Régulation des Marches Publics (ARMP), conformément aux procédures en vigueur.

Toute dénonciation est traitée dans le strict respect de la confidentialité des informations regues et des dispositions
réglementaires applicables, sans préjudice des poursuites administratives, disciplinaires ou judiciaires prévues par [a
|Egislation en vigueur.

13. DISPOSITIONS FINALES

Toutes les dispositions non expressément précisées dans le présent Dossier d'Appel d'Offres sont régies par les textes

legislatifs et réglementaires en vigueur en matizre de marchés publics, ainsi que par les dispositions du Reglement
Particulier de {'Appel d'Offres (RPAD).

En cas de contradiction entre les différentes pieces du Dossier d'Appel d' Dffres. les stipulations du RPAQ prévalent sur celles
des autres documents, sauf indication contraire axpressément mentionnée.

Toute difficulté d'interprétation des clauses du présent Dossier d'Appel d'Difres est résolue conformément aux principes

généraux du droit des marchés publics et le cas échéant, par ['Autorité Contractante, sans préjudice des voies de recours
prévues par la réglementation en vigueur.

Yauundéﬁ(ﬂ 12 007 2028

- Le Ministre du Travaifl-et\de la Sécurité Sociale

o \\/; ,f
( T ’ . é '.’,‘ X - :H_’/
Copies: 12>
- MINMAP; S . o
- ARMP (pour publication et archivage) ; S
- Maitre d'Ouvrage ou MOD concerné le cas énhéant": A o PO, : Ty
- Président CPM coocerné ; e T L6 31 eg(}ﬁ'e Ow CNA

- Présidents de CCCM, |e cas échéant ;
- Mfichage chrono.







NOTICE OF INVITATION TO TENDER _ -
000004

Open National lnvitation to Tender under emergency procedure NO....... JONIT/MINTSS/ITB/2028
of 2 00T 209 for the feasibility study on the extension of the benefit package of voluntary insurance.

. SUBJECT OF THE INVITATION TO TENDER

Sucial protection constitutes one of the pillars af the national economic and sacial development policy. In this respect.
the Gavernment of Cameroon, thraugh the National Development Strategy 2020-2030 (NDS30}, makes the extension of
social protection coverage a priority area aimed at ensuring better protection of populations against social risks and
promoting decent work. T T

In this context, the Ministry of Labour and Sacial Security (MINTSS) is implementing reforms aimed at progressively
extending social security coverage to categories of workers that remain insufficiently covered, particularly self-
employed workers, informal sector workers, members of libera! professions, farmers. artisans, as well as any other
person not covered by the compulsory social security scheme.

The veluntary insurance scheme, established and administered by the National Social Insurance Fund (ENPS), constitutes
one of the main instruments enabling these categaries of workers to join the national social security system. However.
the current benefit package remains limited and no longer fully meets the needs expressed by potential insured persons,
nor the developments in the labour market. social risks and international social protection standards.

Improving the atiractiveness of this scheme therefore requires in-depth consideration of the advisability of extending
the benefits pravided, while respecting the principles of financial balance. actuarial sustainabifity and institutional viability
of the social security system. Such a reform requires. as a prerequisite, a feasibility study making it passible to
ohiectively and comprehensively assess the technical, legal, institutional, financial, actuarial and organisational conditions
for such an extension, as well as its implications for the governance and performance of the voluntary insurance scheme.
It is in this perspective that the Ministry of Labour and Sucial Security is launching an Invitatian to Tender.

The purpose of this [nvitation to Tender is to recrut a consultancy firm or consortium af firms with proven expertise in
social protection, social security, actuarial analysis and public palicy. to carry out a feasibility study on the extension of
the benefit package of voluntary insurance.

This study shall provid the technical, legal, financial and strategic elements necessary for decision-making regarding
the extension of the voluntary insurance benefit package. while ensuring the financial sustainability of the scheme and its
compliance with national development priorities and internatinnal social security standards.

[n this respect. the selected firm shall be respansible. inter alia, for:

— Carrying out an in-depth diagnosis of the current voluntary insurance scheme, its legal, institutional. organisational
and financial framewark, as well as the benefits currently provided,

— Analysing the sucial protection needs of workers fikely to join the scheme and assessing the adequacy of the current
benefit package in relation ta these needs:

— Conducting a camparative analysis of relevant national and international experiences in voluntary insurance and the
extension of social protection coverage:

— |dentifying benefits that could be incorporated into the current package, while assessing their relevance, feasibility
and impact on insured persons and on the national social security system;

— Carrying out the legal institutional, technical. financial and actuarial studies necessary to assess the viability of each
option under consideration;

The results of this study shall serve as a basis for defining the Bovernment's strategic orientations regarding the
extension of voluntary insurance benefits and shall contribute to strengthening sacial inclusion and the progressive
expansion of social security coverage in Cameroon.

2. SCOPE OF SERVIEES






Within the framewark of the feasibility study on the extension of the benefit package of the voluntary insurance scheme,
the sefected firm shall carry out all investigations, analyses and consultations necessary to formulate proposals that are
technically sound. legally secure, financially sustainable and institutionally feasible.

To this end, the work shall include, inter alia, the following services:

2.1. Preparatory phase

The firm shall carry out:

— Holding a kick-off meeting with the Project Owner and the main stakeholders:

— Collecting and analysing available documentation relating to the voluntary insurance scheme. sacial security in
Cameroon and national social protection policies:

— Preparing a detailed methodalogical note specifying the approach adopted. data collection taols. implementation
schedule and arrangements for stakeholder consultation,

2.2. Diagnusis of the eurrent valuntary insurance scheme

The firm shall carry out an in-depth diagnusis of the current scheme covering, inter alia:

— The legal and regulatory framework gaverning valuntary insurance;

— The institutional and organisational arrangements for managing the scheme:

— The procedures for affiliation, coflection of contributions and settlement of benefits:

— The administrative, financial and operational performance of the schems;

— An analysis of the benefits currently provided, their level of coverage and their adequacy to the needs of insured
pErSONS;

- |dentification of the strengths, weaknesses, constraints and opportunities of the existing system.

2.3. Analysis of social protection needs

The firm shall conduct 2 study aimed at identifying the social protection needs of population categaries likely to join the
voluntary insurance scheme. In this respect, it shall, in particular:

— |dentify the profiles of the workers concerned (self-employed workers, informal sector warkers, members of liberal
professions, farmers, artisans, etc.);

— hnalyse their exposure to the main social risks;

— Assess their contributory capacity and expestations regarding social benefits;

— Assess the factors likely to encourage or limit their participation in the scheme.

This analysis shall be based, in particular, on field surveys, cansultations with professional organisations. social partners.
relevant administrations and any other relevant stakeholder.

Z.4. Comparative analysis of national and international experiences

The firm shall conduct 8 benchmark of relevant experiences in voluntary insurance and the extension of social protection
coverage. This comparative analysis shall highlight:

— The benefit models offered in comparable contexts:

— The financing mechanisms adopted:

— The institutional conditions for success:

— The lessons that may be adapted to the Cameroanian context.

2.5. Identification and assessment of potential new benefits

On the basis of the preceding analyses, the firm shall identify the benefits that could be incorporated into the current
valuntary insurance package. For each of the benefits urder consideration, it shall, in particular:

— Analyse its relevance in relation to the needs identified;

— Assess the technical and organisational conditions for implementation;

— Analyse the legal and regulatary implications;

— Estimate management costs and financing requirements;

— Assess the expected impacts on insured persans, social protection coverage and the performance of the scheme.
2.5, Conduct of technical, financial and actuarial studies

The firm shall carry nut the analyses required to assess the viability of the various options selected. These activities shall
include. in particular:



— Demagraphic projections of the target populations;

— Assumptions regarding changes in the number of members:

—, Financial simulations of the various scenarios:

— Actuarial assessments of future liabilities:

— Sensitivity analyses:

—, hssessment of financial sustainability in the shert, medium and fong terms;

— |dentification of the most appropriate financing mechanisms. ¢

7.7. Bevelopment of extension scenarios

The firm shall develop several scenarios far extending the benefit package. For each scenario. it shall specify:

— The benefits cencerned;

— The technical and institutiona! conditions for implementation;

— The legislative and regulatory adjustments required:

— The financing arrangements;

— The expected benefits;

— The paotential risks; _

— The financial, actuarial and arganisational implicatians.

This multi-criteria analysis shall make it possible o compare the various scenarios according to their feasibility, cost,
sacial impact, financial sustainability and consistency with national development priorities.

7.8. Development of the recommended scenaria and roadmap

Follawing the analyses, the firm shall propose the most appropriate scenario. It shall develop a detailed roadmap
specifying, in particular:

— The legislative and regulatory reforms to be undertaken;

— The institutional and orgarisational adjustments required:

— The operational implementation arrangements:

— The respunsibilities of the various stakeholders;

— The deployment schedule;

—, The human, financial and technical resources required;

— The main risks and mitigation measures;

— The monitoring and evaluation mechanism with performance indicators.

2.9. Yalidation of results

The firm shall organise, in calfaboration with the Praject Owner, sessions far presenting the provisional and fina! results
to stakeho!ders. To this end. it shall

— Present the main findings and recommendations;

- Callect comments from stakehalders:

— Incorporate validated amendments;

— Produce the final reports and all deliverables of the study.

Al activities shall be conducted using a participatory, inclusive and evidence-based approach. in accardance with
international standards applicable to feasibility studies, social protection and actuarial analyses.

3. PHASES/ALLOTMENT

This contract shall be executed in one (D) single phase and shall nat be divided into lots. Indeed. the various components
of the study. including the diagnosis of the current valuntary insurance scheme, the analysis of sacial protection needs,
legal, institutional, technical, financial and actuarial studies. the comparative analysis of national and international
experiences, the development of extension scenarias, as well as the formulation of recommendations and the operational
roadmap. are highly interdependent.

Consequently, tenderers are required to submit an offer covering all the services provided for in this Tender File.

Any partial offer or offer cavering only part of the services shall be declared non-compliant and rejected.




To this end, tenderers shall prepare, sign and transmit their tenders thraugh the electronic platform dedicated to public
procurement, in compliance with the prescribed technical requirements and deadiines.

The pracedures for compiling the files. electranic signing, transmission, submission, modification and possible withdrawal
of tenders, as well as the conditions for the admissibility of electranic tenders, are defined in the Special Regulatians of
the Invitation to Tender (SRIT).

Any tender transmitted by any other means or submitted outside the conditions provided for in this Tender Fite shall be
declared inadmissible.

9. BID SECURITY

Under pain of rejection of its tender, each tenderer shall attach to its administrative documents a bid security amounting
to three hundred and farty thousand (340.000) CFA francs. representing 2% of the estimated tax-inclusive cost of the
contract,

The bid security shall be established in accordance with the madel appearing in this Tender File, by a first-class bank or
a financial institution approved by the Minister in charge of Finance and authorised to issue securities in connection with
public cantracts. and shall be accompanied by the deposit receipt issued by the Camernon Deposit and Consignment Fund
(CDEE). -

The list of authorised institutians is annexed tn this Tender File (Document No. 14).

The validity period of the bid security shalf be thirty (30) days.

10. CONSULTATION AND ACDUISITICN OF THE TENDER FILE

The Tender File may be cansulted free of charge. as from publication of this Natice of Invitation to Tender, on the COLEPS
platform at the addresses http://www.marchespublics.cm and http://www publiccontracts.cm, on the website of the
Fublic Contracts Regulatary Agency (ARMP) (www.armp.cm), or, during working haurs, at the Public Contracts Service of
the Ministry of Labour and Social Security (MINTSS), Incated at door No. 1t telephone: 222 23 D5 0.

The Tender File may be obtained from the Public Contracts Service of MINTSS, as from publicatian of this Notice, upon
presentation of & receipt for payment inta the Public Treasury of a non-refundable sum of fifty thousand (30,000} EFA
francs, representing the cost of acquiring the file.

The payment receipt shall indicate the name of the tenderer. the subject of the Invitation to Tender and the number of the
Notice of Invitation ta Tender. A copy of this receipt shall be deposited with the Public Contracts Service of MINTSS when

collecting the file.
The Tender File may also be obtained in accardance with the procedures provided for on the COLEPS platfarm.

No claim relating to failure to acquaint oneself with the contents of the Tender File shall be admissible after submission
of the tenders.

1. SUBMISSION OF TENDERS

Each tender, drawn up in French or English, shall be transmitted exclusively by electronic means. through the COLEPS
platform, in accordance with the provisions of the regulations in force and the procedures specified in the Special
Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

Tenders must be transmitted no fater than of 09 november 2026 at precisely 100 p.m. No tender may be received,
registered or accepted after the above deadline.

[tis the respunsibility of the tenderer ta ensure that its tender is properly prepared, signed, transmitted and effectively
received on the COLEPS platform before expiry of the prescribed deadline.

Any risks associated with late, incomplete or defective transmission shall be borne exclusively by the tenderer.,

The electronic tender shall bear the following wording:

“Dpen National Invitation to Tender under emergency pracedure No.GD0004/0NIT/MINTSS/ITB/20ZE of 12 nctober 2026
for the feasibility study on the extension of voluntary insurance benefits. To be openad only during the bid-opening
SBSSIofl,



4,  ESTIMATED COST

The estimated cost of the services, established following the preliminary studies. is set at 17.000,000 (seventeen million)
CFA francs, inclusive of all taxes (VAT inclusive).

5. ESTIMATED EXECUTION PERIOD

The maximum estimated execution period for the services covered by this contract is sixty calendar days. as from the
date of notification of the Service Drder prescribing the commencement of the services.

Compliance with the contractual deadlines canstitutes an essential obligation of the contractor. Any madification to the
implementation schedule shall be subject ta prior autharisation by the Project Owner under the conditions provided for
by the regulations in force applicable ta public sontracts.

6. PARTICIPATION AND ORIGIN

Rarticipation in this lnvitation to Tender is open, under equal conditions, to consultancy firms, cansulting firms o
consartiums of firms with proven experience in the fields of social protection, sacial security, public policy and
institutional studies.

Tenderers shall have the technical, professional and organisational capacities necessary for the proper perfarmance of
the services covered by this contract.

Firms may submit tenders individually or in the form of a consortium, in accardance with the provisins of the regulations
in force relating to public contracts. In the case of a censortium, the latter shall designate a single representative
autharised 1o represent all members vis--vis the Project Owner throughaut the procurement procedure and, in the
event of award, during the performance of the contract.

Fach member of a consortium may participate, directly or indirectly, in only one tender. A firm may not be both an
individual candidate and @ member of one or more consortiums under this Invitation to Tender. Failure to comply with
this provision shall result in the rejection of all the tenders concerned.

Candidates shall demonstrate proven expertise in carrying out comparable studies, particularly in the fields of social
security, extension of social protection coverage, ectuarial assessments, financial analyses or sacial protection system
reforms.

The services covered by this contract are open to natural and legal persons duly established in Gameroon and meeting
the conditions laid down by Cameroanian regulations applicable to public contracts.

Subject ta the restrictions provided for by the legislation in force, the services may be perfarmed with the assistance of
national and international experts, depending on the requirements of the assignment and the skills required.

Tenderers shall certify that they are nat in any of the cases of exclusion provided far by the applicable regulations,
particularly those relating to conflicts of interest, convictions fur offences affecting professional integrity, bankruptey,
judicial liquidation or sanctions imposed in connection with public procurement,

The origin of the services, any ancillary supplies necessary for the performance of the assignment, as well as the human
resources mobilised, shall be unrestricted, subject to compliance with the legislative and regulatory provisions in force
and the international commitments entered into by Cameraon.

7. FINANCING

The services covered by this Invitaticn to Tender shall be financed from the Operating Budget of the Ministry of Labour
and Social Security, for the 2028 financial year, under budget charge line: BO 41 420 1 33000002 1070 361303.

B. SUBMISSION METHOD

Submission of tenders under this lnvitation ta Tender shall be carried out exclusively by electranic means, in accordance
with the pravisions of the regulations in force relating to the digitalisation of public procurement procedures.




The procedures for submission, electronic signature, encryption, modification, replacement or possible withdrawal of
tenders before the submission deadline shall be those provided for by the GOLEPS platform and detailed in the Speciel
Regulations of the Invitation to Tender {SRIT).

12. ADMISSIBILITY OF BIDS

Under pain of rejection, the required administrative documents shall be praduced in eriginals or certified true copies
issued by the issuing service or any competent administrative autharity, in accordance with the provisions of the Special
Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

These documents must be dated less than three (03) months prior ta the tender submission deadiinge ar have been issued
after the date of signature of the Notice of Invitation to Tender,

Any tender not containing all the required documents. in accordance with the requirements of the Tender File, shall be
declared inadmissible.

In particular, the absence or non-compliance of the bid security issued by a first-class bank or any other financial
institution approved by the Minister in chargs of Finance shall result in the outright rejection of the tender concerned,
lnder pain of rejection, the documents constituting the administrative file shall be produced in accordance with the
requirements of this Tender File and the provisions of the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT). They shall
be submitted in originals or certified true copies issued by the issuing service or by the competent administrative
authority, where such certification is required by the regulations in force.

Administrative documents must be dated less than three {03) months prior to the tender submission deadline or have
been issued after the date af signature of the Notice of hvitation to Tender.

Any tender not containing all the required documents or containing documents that do not comply with the requirements
of this Tender file may be declared inadmissible, subject to the regulatory provisions refating to the regularisation of
administrative documents, where such regularisation is autharised.

In particular, the absence of the bid security, its non-compliance with the requirements of this Tender File, its issuance
by an unauthorised institution or an insufficient amount shall result in the outright rejection of the tender. in accordance
with the regulations in farce.

Documents transmitted electronically must be legible. complete and compliant with the requirements of the COLEPS
platform. The tenderer shall remain solely responsible for the quality, authenticity and integrity of the documents
transmitted.

13. DPENING OF BIDS

The opening of bids containing the administrative documents, technical tenders and financial tenders shall take place an
09 navember 2028 at precisely {2:00 p.m. by the Internal Tenders Board (1T8) of the Ministry of Labour and Social
Security, in the conference room of the said Ministry, doar No. {f7.

This bid-opening session shall be public. Tenderers or their duly authorised representatives, bearing a valid mandate,
may attend.

In accordance with the regulations in force, the Board shall open the tenders in one or several stages. depending on the
provisions of this Tender File and the Special Regulations of the Invitatiun to Tender (SRIT).

On this occasion. the names of the tenderers. the amounts of the tenders and the main administrative documents shall
be made public.

The Board reserves the right to request, where applicable, any additional document or any regularisation of
administrative dacuments within forty-eight (48) hours from the bid-opening sessian, in accardance with the regulations
in foree.

Upan expiry of this period. any tender that is non-compliant, incomplete or has not been regularised under the required
conditions shall be declared inadmissible.

13. EVALUATION CRITERIA

14.1 Eliminatory criteria



Any tender shall be declared inadmissible or gliminated in the following cases:

= Absence ar non-compliance of the bid security:

= Absence or non-comphiance of an administrativé document nat reqularised within the prescribed period.

» False declaration, forged document or substitution of document:

« Absence of the sworn statement of non-abandonment of a cantract during the last three (3) years;

= Technical score below the minimum threshold of seventy percent (70%) of the points:

« Absence of a propased Team Leader or non-compliance of his/her orofile with the requirements of the Tender File;

= Failure to comply with the essential specifications of the Terms of Reference (TORY:

 Failure to comply with the electronic submission conditions provided for by the COLEPS platform.

14.2 Essential criteria

Technical tenders shall be evaluated on the basis of the following essential criteria:

» nderstanding of the Terms of Reference and proposed methodology:

« Experience of the firm in similar studies;

« Qualifications and experience of the proposed key personnel;

» (rganisation and work plan proposed for the implementatian of the assignment;

« {ngistical and material resources mobilised for the performance of the services:

» Implementation schedule and compliance with deadlines:

= References of the firm in similar figlds.

Each criterian shall be scored in accordance with the evaluation grid contained in the Special Regulations of the Invitation
to Tender {SRIT).

14,3 Financial evaluation

Only tenders having obtained the required minimum technical score shall be opened for financial evaluation.

The financial evaluation shall consist of checking and, where necessary. correcting arithmetic errors, followed by
comparison of the corrected financial tenders. The lowest-priced compliant tender shall be retained, subject to
verification of its technical compliance.

14.4 Selection method

The contract shall be awarded to the tenderer having obtained the best overall scare, resulting from the combination of
the technical score and the financial score, in accordance with the selection method defined in the SRIT.

14. AWARD

The Letter-Order shall be awarded to the tenderer whose tender has been found to be substantially compliant with the
requirements of the Tender File, which meets the technical and financial capacities required to satisfactorily perform the
services, and whose tender has been evaluated as the lowest-priced tender. after taking into account, where applicable,
the discounts offered.

The Cantracting Authority reserves the right not to award the Letter-Order if no tender fully meets the qualificatian
criteria. or if the tenders received are deemed non-compliant, unacceptable or manifestly excessive in refation to the
estimated budget.

It may also, in accordance with the regulations in force. declare the procedure unsuccessful or suspend it at any time

for duly justified public-interest reasons, withaut the tenderers being entitied to any compensaticn.
15. VALIDITY PERIOD OF TENDERS

Tendarers shall remain bound by their tenders for a period of sixty (B0) days from the tender submission deadline set
out in this Tender File.

This period may exceptionally be extended at the request of the Contracting Authority, subject to the written agreement
of the tenderer.

Tenderers shall remain baund by their tenders for a period af sixty (B0) days fram the tender submission deadiine set
out in this Tender File.

During this period, tenderers may neither madify nor withdraw their tenders, under pain of the sanctions provided fur by
the regulations in force.




This validity period may exceptianally be extended at the request of the Contracting Authority. In such a case, tenderers
shall be invited to confirm in writing the maintenance of their tenders for the additional period requested.
Refusal by a tenderer to extend the validity perind shal! entail neither a penalty nor forfeiture of its bid SECUrity.

6. ADDITIONAL iNFORMATION

Additional information relating to this Tender file may be abtained, during working hours, from the Public Contracts
Service of the Ministry of Labour and Social Security (MINTSS). door No. Il telephone: 222 23 05 50,

Such information must be requested sufficiently in advance ta allow for its processing within & timeframe compatible
with the tender submission deadline. No oral information nat confirmed in writing may be invoked against the Contracting
Authority.

Any clarifications provided to tenderers, where applicable, shall be communicated to all candidates who have collected
the Tender File. in accardance with the principle of equal treatment,

17. REPORTING, CORRUPTION AND MALPRACTICES

Every tenderer, service provider or person involved in the procedure shall report withut delay any suspicious or
irregular practice of which he/she becomes awars,

For this purpose, reparts may be addressed to the following competent badies:

The National Anti-Corruption Cammission {CONAL). on the tali-free number (517

The Authority in charge of Public Contracts (MINMAF), by SMS or call to the numbars (+287} 673 20 57 75 and {+237)
B39 3707 48:

The Public Contracts Regulatary Agency (ARMP). in accordance with the procedures in force,

Any report shall be handled in strict compliance with the confidentiality of the information received and the applicable
regulatory provisions, without prejudice to the administrative, disciplinary or judicial praceedings provided for by the
legistation in force,

1B.  FINAL PROVISIONS

Al provisions nat expressly specified in this Tendzr File shall be governed by the legislative and regulatory texts in force
relating ta public contracts. as well as by the provisions of the Special Regulations of the Invitation to Tender (SRIT).

In the event of any contradiction between the various documents canstituting the Tender File, the pravisions of the SRIT
shall prevail over those of the other documents, unless otherwise expressly stated.

Any difficulty in interpreting the clauses of this Tender File shall be resolved in accordance with the general principles of
public procurement law and, whera applicable, by the Contracting Authority, without prejudice to the remedies provided

for by the requlations in force, .
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AVIS D'APPREL D'DFFRES

00C004

Avis d'Appel d'Dffres National Duvert en proeédure d'urgence N°............../ ADND/MINTSS/CIPM/ 2028

o B0 2 pour F'étude de faisabilité sur I'extension du panier de prestations de I'assurance volontaire.

. OBJET DE L'APPEL D'DFFRES

La protection sociale constitue 'un des piliers de la politique nationale de développement éconamique et social. A ce titre, le Gouver-
nement du Cameroun, & travers la Stratégie Nationale de Développement 2020-2030 (SND3D). fait de 'extension de la couverture
sociale un axe prioritaire visant a assurer une meilleure protection des populations contre les risques sociaux et & promouvair le
travail décent. :
Dans cette dynamique, le Ministere du Travail et de la Scurite sociale (MINTSS) met en muvre des réformes destinées & élargir
progressivement |a couverture de la sgcurité saciale aux catégaries de travailleurs encare faiblement couvertes, notamment les
teavailleurs indépendants, les acteurs du secteur infarmel, les professions libérales, fes exploitants agricoles, les artisans ainsi que
toute autre personne ne relevant pas du régime obligataire de sécurité sociale.
Le régime d'assurance volontaire, institué et administré par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale (CNPS). constitue I'un des
principaux instruments permettant |'affiliation de ces catégories de travailleurs au systéme national de sécurité sociale. Toutefais, le
nanier actuel des prestations offertes demeurs limité et ne répond plus pleinement aux besoins exprimés par les assurés potentiels,
ni aux évolutions du marché du travail, des risques sociaux et des standards internationaux en matiére de protection sociale.
L'amélioration de Pattractivité de ce régime passe ainsi par une réflexion approfondie sur I'opportunité d'glargir les prestatians ser-
vies, dans le respect des principes d'éguilibre financier, de soutenabiite actuarielle et de viabilité institutionnelle du systéme dz sé-
curité sociale. Une telie réforme requiert au préalable une étude de faisabilite permattant d'apprécier. de maniere objective et docu-
mentée, les conditions technigues, juridiques, institutionnelles, financiéres, actuariefles et crganisationnelles de cette extension, ainsi
que ses incidences sur la gouvernance et les performances du régime d'assurance volontaire, ['est dans cette perspective que le
Ministere du Travail et de la Sécurité sociale Jance un Appel d'ffres.
Le présent Appe! d'0ffres a pour objet fe recrutement d'un cabinet d'études ou d'un groupement de cabinets justifiant d'une
expertise avérée en matiere de protection sociale, de sécurité sociale, d'analyses actuarielles et de politiques pubfigues, en
vue de réaliser une Gtude de faisabilité relative a I'extension du panier de prestations de [‘assurance volontaire.
Bette stude devra fournir les éléments techniques. juridiques. financiers et stratégiques nécessaires  la prise de décision concernant
'¢largissement du panier de prestations de I'assurance volontaire, tout en garantissant la pérennité financigre du régime et sa con-
formité aux orientations nationales de développement ainsi qu'aux normes internationales en matiere de sécurité sociale.
A ce titre, |2 cabinet retenu sera notamment chargé de:

> Réaliser un diagnostic approfondi du régime actue! de |'assurance volontaire. de son cadre juridique, institutionnel, argani-

sationnel et financier, ainsi que des prestations actueliement servies :
> Analyser les besnins de protection saciale des travailleurs susceptibles d'adhérer au régime et apprécier I'adéquation du
panier actuel de prestations avec ces besoins ;

> Conduire une analyse comparative des expériences nationales et internationales pertinentes en matiére d'assurance valon-
taire et d'extension de la couverture sociale ;
|dentifier les prestations susceptibles d'atre intégrées au panier actuel. en évaluant leur pertinence, leur faisabilité et leur
impact sur les assurés et sur e systéme national de sécurité sociale ;
> Realiser les studes juridique, institutionnelle, technique, financiére et actuarielle nécessaires pour apprécier la viabilité de
chague option envisagée ;

Y

Les résultats de cette étude serviront de base 2 la définition des origntations stratégiques du Gouvernement en matiére d'extension
des prestations de |'assurance volontaire et contribieront & renforcer linclusion sociale ainsi que ['glargissement progressif de la

couverture de sécurité sociale au Cameroun.

2. CONSISTANCE DES PRESTATIONS




Dans le cadre de la réalisation de {'étude de faisabilité relative & 'extension du panier de prestations du régime d'assurance valontaire,
le cabinet retenu devra conduire I'ensemble des investigations, analyses et cansultations nécessaires 3 la formulation de propositions
techniquement fondées, juridiquement sécurisées, financizrement soutenables et institutionnellement réalisables,

A cet effet, les travaux comprendront natamment les prestations ci-aprés :

2.1. Phase préparatoire

Le cabinet pracédera & :
> La tenue d'une réunion de cadrage avee Je Maitre d'0uvrage et les principales parties prenantes ;
> la collecte et Ianalyse de la documentation dispanible relative au régime d'assurance volontaire, 3 [a sécurité sociale au
Cameroun et aux politiques nationales de pratection sociale -
> L'tlaboration de la note méthudologique détaillée précisant 'apprache retenue, les outils de callecte des données, le calendrier
d'exécution ainsi que les modalités de consultation des parties prenantes,

2.2. Diagnostic du régime actue! de I'assurance volontaire

Le cabinet réalisera un diagnostic approfondi du régime actue! portant natamment sur :
> Le cadre juridique et reglementaire régissant |'assurance valontaire -
> Le dispasitif institutionnel et organisationnel de gestion du régime ;
> Les modalités d'affiliation, de recouvrement des catisations et de liquidation des prestations
> les performences administratives, financiéres et opgrationnellzs du régime ;
> |'analyse des prestations actuellement servies. de leur niveau de couverture et de leur adéquatio
rés:
> Lidentification des forces, faiblesses, contraintes et apportunités du dispositif existant,

¢ les besains des assu-

2.3. bnalyse des besnins de protection sociale

e cabinet ménera une étude destinge & identifier les besoins de protection sociale des catégories de populations susceptibles d'adhérar
au régime d'assurance volontaire. A ce titre. il devea notamment : A

> ldentifier les profils des travailleurs concerngs {travailleurs indépendants. acteurs du secteur informiel, professians libérales,

exploitants agriccles. artisans, etc.} :

> Analyser leur exposition aux principaux risques sociau ;

> Apprecier leurs capacités contributives et leurs attentes en matigre de prestations sociales :

> Evaluer les facteurs susceptibles d favariser ou de fimiter lzur adhésion au régime.
Cette analyse reposera notamment sur des enguétes de terrain, des consultations des organisations professionnelles, des partenaires
sociaux, des administrations concernges et de toute autre partie prenante pertinente,

2.4. Analyse comparative des expériences nationales et internationales

le cabinet réalisera un benchmark des expériences pertinentes en matitre d'assurance volontaire et d'extension de Ia couverture
sociale. Cette analyse comparative devra mettre en évidence :

»  les modeles de prestations proposés dans des contextes comparables ;

> les mécanismes de financement retenus ;

> les conditions institutionnelles de réussite :
Les enseignements pouvant etre adaptés au contexte samerounais.

2.0, ldentification et évaluation des nouvelles prestations envisageables

Sur la base des analyses précédentes. le cabinet identifiera les prestations susceptibles d'etre intégrées au panier actugl de 'assurance
volontaire. Pour chacune des prestations envisagées, il procédera notamment a -

» Uanalyse de sa pertinence au regard des besains identifiés ;

> |'évaluation des canditions techniques et organisationnelles de mise en wuvre :

> |'analyse des incidences juridiques et réglementaires ;

> |'estimation des coiits de gestion et des besoins de financement :

> L'valuation des impacts attendus sur les assurés, la couverture sociale et les performances du regime.

2.b. Réalisation des études technique, financigre et actuarielle
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e cahinet réalisera les analyses nécessaires afin d'apprécier la viahilité des différentes options retenues. Les travaux comprencrott
notamment :

|es projections démographiques des populations cibles :

> Les hypotheses d'évolution des effectifs d'adhérents ;

% |es simulations financigres des différents scénarios :

S Les évaluations actuarielles des engagements futurs
> H
»

Y/

Les analyses de sensibilité :
'appréciation de la soutenabilité tinanciére & court, moyen et fang termes ;
» 'identification des mécanismes de financement les plus apprapriés.

27, Elaboration des scénarios d'extension

e cabinet élaborera plusieurs scénarios d'extension du panier de prestations. Pour chacun des scénarios. il précisera :
Les prestations concernées :

Les conditions techniques et institutionnelles de mise en uvre ;

Les adaptations |égislatives et réglementaires NECESSAINES ;

Les modalités de financement ;

Les avantages attendus ;

{ es risques potentiels ;

Les incidences financiéres, actuarielles et organisationnelles,

VVYVVYVVY

Cette analyse multicritere pecmettra de comparer les différents scénarios selon leur faisabilité, leur codt, leur impact social, leur
soutenabilité financizre et leur cohérence avec les arientations nationales de développement.

78 Elaboration du seénarin recommandé et de {a feuville de route

Allissue des analyses, le cabinet proposera le scénario le plus pertinent. |! élaborera une feuille de route detaillée précisant notamment

Les reformes législatives et réglementaires & engager ; _ _
Les adaptations institutionnelles et organisationnelles requises: s
Les modalités opérationnelles de mise en euvre: : '
Les responsabilités des différents acteurs : :

le calendrier de déploiement ; e
|es ressources humaines, financigres et techniques nécessaires
Les principaux risques et les mesures d'atténuation ; R
Le dispositif de suivi-évaluation assorti dindicateurs de performance:

VVVYVYVYYY

7 9. Validation des résultats
e cabinet organisera, en collaboration avec le Maitre d'Muvrage. les séances de restitution des résultats provisoires et finaux auprés
des parties prenantes. A cet effet. if devra

> Présenter |es principaux constats et recommandations ;

% Recueillir les observations des parties prenantes ;

> Intégrer les amendements validés ;

> Produire les rapports definitifs ainsi que ['ensemble des livrables de V'étude.
|'ensemble des travaux devra gtre conduit suivant une apprache participative, inclusive et fandée sur des données probantes. confor-
mément aux normes intecnationales en matigre ¢'études de faisabilité. de protection suciale et d'analyses actuarielles.

3. TRANCHES/ALLOTISSEMENT

e présent marché est conclu en une (01) tranche unigue et ne fait pas I'objet d'un allotissement. En effet, les différentes compo-
sartes de I'6tude. notamment e diagnostic du régime actuel de fassurance volontaire, ['analyse des besains de protection sociale, les
studes juridiques. institutionnelles, techniques, financizres et actuarielles, !'analyse comparative des expériences nationales et interna-
tianales, I'élaboration des scénarios d'extension ainsi que la formulatian des recommandations et de la feuille de route opérationnelie.
présentent un caractere fortement interdépendant.

Par conséquent, les soumissionnaires sant tenus de présenter une offre couvrant lintegralité des prestations prévues dans e présent
Dossier d'Appel d'ffres.



Toute offre partielle ou portant uniguement sur une partie des prestations sera déclarée non conforme et rejetée.

4. COUT PREVISIDNNEL

Le colt prévisionnel des prestations, établi 2 {issue des études préalables, est fixe a 17 000 000 (dix-sept millians) Francs GFA,
toutes taxes comprises (TTC).

5. DELAI PREVISIONNEL D'EXECLTION

L& délai prévisionnel maximum d'exécution des prestations objet du présent marchg est fixé & snixante jours calendaires, & compter
de la date de notification de I'lrdre de Service prescrivant le démarrage des prestations.

le respect des délais contractuels constitue une obligation essentielle du titulaire. Toute modificatian du calendrier d'exécutian
devra &tre préalablement autorisée par le Maitre d'Duvrage dans les conditions prévues par la reglementatmn en wgueur applicable
aux marchés publics. i

E. PARTICIPATION ET ORIGINE

La participation au présent Appel d'(ffres est ouverte, 4 égalité de conditions, aux cahm s;,d etudas bureaux de cunsuitants o
groupements de cabinets justifiant d'une expérience avérée dans les domaines de |a prutect snmale de Ia secur:te saciale, des
politiques publiques et des études institutinnnelles, g, N

les soumissionnaires devront disposer des capacités technigues. professionnelles et organisa mnnaililé'é‘“ﬁécessaires 3 la bonne
exécution des prestations objet du présent marché.

Les cabinets peuvent soumissionner 3 titre individuel ou sous Ia forme d'un graupement, conformément aux dispositions de la ré-
glementation en vigueur relative aux marchés publics. En cas de groupement, celui-ci devra désigner un mandataire unique, habilits
a représenter 'ensemble des membres vis-a-vis du Maitre d'Quvrage pendant toute la durée de la procédure de passation et, en
cas d'attribution, durant 'exécution du marché.

Chague membre d'un graupement ne peut participer. directement ou indirectement, qu'a une seule offre. Un cabinet ne peut atre 2
[a fais candidat individuel et membre d'un ou de plusieurs groupements dans le cadre du présent Appel d'Dffres. Le non-respect de
cette disposition entrainera e rejet de toutes [es offres cancernées.

Les candidats devrant justifier d'une expertise confirmée dans {a réalisation d'études comparables, notamment en matizre de sé-
curité sociale, d'extension de la couverture sociale, d'évaluations actuarielles, d'analyses financigres ou de réformes des systemes
de protection sociale.

Les prestations objet du présent marché sont ouvertes aux personnes physiques et morales régulizrement établies au Cameroun
et remplissant les conditions prévues par la réglementation camerounaise applicable aux marchés publics.

Sous réserve des restrictions prévues par les textes en vigueur, les prestations pourront etre exécutées aver le concours d'experts
nationaux et internationaux, selon les besoins de la mission et les compétences requises.

Les soumissinnnaires devront attester quiils ne se trouvent dans aucun des cas d'exclusion prévus par [a réglementation applicable.
notamment ceux refatifs aux conflits d'intéréts. aux condamnatians pour infractiens affectant leur moralité professionnelle, 2 1a
faillite, & fa tiquidation judicisire ou aux sanctions prononcées en matire de commande publique.

L'origine des services, des fournitures accessoires éventuellement nécessaires 2 |'exécution de [a mission ainsi gue des ressources
humaines mobifisées est libre, sous réserve du respect des dispositions |8gislatives et réglementaires en vigueur ainsi que des
engagements internationaux souscrits par le Dameroun.

7. FINANCEMENT

Les prestations objet du présent Appel d'Dffres sont financées par le Budget de Fonctionnement du Ministere du Travail et de fa
Sécurité Sociale, au titre de {'exercice budgétaire 2026. sur la ligne d'imputation budgétaire : B0 41 420 1 33000002 1070
361308.

8. MODE DE SOUMISSION

|3 soumission des offres dans le cadre du présent Appel d'Offres s'effectue exclusivement par vaoie lectronique, conformément
aux dispositions de a réglementation en vigueur relatives  la dématérialisation des procédures de passation des marchés publics.




h cet effet, les snumissionnaires sont tenus de préparer, signer et transmettre leurs offres par lintermédiaire de la plateforme
slectronique dédiée aux marchés publics, dans le respect des exigences techniques st des délais preserits.

| es modalités de constitution des dossiers, de signature glectronique, de transmission, de dépat, de modification, de retrait éventuel
des offres, ainsi que les conditions de recevabilité des offres electroniques. sunt définies dans le Reglement Particulier de I'Appel
d'Offres (RPAQ).

Taute offre transmise par un autre mode ou déposée en dehors des conditians prévues dans le présent Dossier d'Appel d'Offres
sera déclarég irrecevable.

g. CALTIONNEMENT DE SOUMISSIGN

Sous peine de rejet de son offre, chaque soumissionnaire est tenu de joindre & ses pizces administratives une caution de soumission
d'un montant d trais cent quarante mille {340 000) francs CFA représentant 2% du cout prévisionne! TIC du march.

a caution de soumission est établie conformément au modgle figurant dans le present Dossier d'Appel d'Dffres, par une banque de
premier ordre ou par un organisme financier agréé par le Ministre charge des Finances et habilité a émettre des cautions dans Ie
cadre des marchés publics et étre accompagné du récépissé de consignation délivré par |a Caisse des Dépéts et Consignations du
Cameroun (COEE).

Lz liste des tablissements habilités est annexée au présent Dossier d'Appel d'Dffres (Pizce n® 14).

La durée de validité de la caution de soumission est de trente (30} jours. '

{0. CONSULTATION ET ACQUISITION DU DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement, des publication du présent Avis d'Appe! d'Offres, sur la plateforme
COLEPS aux adresses hitp://www.marchespublics.cm et http://www.publiccontracts.cm. sur le site internet de 'Agence de
Régulation des Marches Publics (ARMP) {www.armp.cm), ou, aux heures ouvrables, auprés du Service des Marches Publics du
Ministire du Travail et de la Securité Sociale (MINTSS), sis & la porte n® 11, télephone : 222 23 05 6I.

e Dossier d'Appel d'Dffres peut tre acquis auprés du Service des Marchés Publics du MINTSS, des publication du présent Avs,
contre présentation d'ung guittance de versement au Trésar Public d'une somme non remboursable de cinguante mille (50 000)
francs CFA, représentant les frais d'acquisition du dossier.

| a uittance de versement devra préciser le nom du soumissionnaire, 'objet de Appel d'Dffres ainsi que le numérn de ['Avis d'Appel
d'Dfires. Une copie de cette quittance est déposée aupres du Service des Marchés Publics du MINTSS lors du retrait du dossier.

Le Dossier d'Appel d'Difres peut également étre ubtanp.cu‘ﬁfﬁr'mémén_t aux modalités prévues sur |a plateforme GOLERS.

Aucune réclamation relative 3 la mécannaissance di contenu du Dossier d:Appel d'Offres ne sera recevable aprés le dépat des
offres. gl e

U REMISEDESOFFRES

Chague offre, rédigée en frangais ou en anglais. est t'r'a,r]_fé:'r‘n_i_sa-E)gch]sig_g’méﬁt par vaie électronique, au moyen de la plateforme
COLEPS. conformément aux dispasitions de la réglementation en.viguéir et aux modalités précisées dans le Reglement Particulier
de ['Appel d'Dffres (RPAD). -

Les offres doivent 8tre transmises au plus tard le _§) g NOV i 341 heures précises (heure locale). Aucune offre ne
pourra étre regue, enregistrée ou acceptée apres la date et I'heure limites de dépat fixées ci-dessus.

| appartient au soumissionnaire de s'assurer que son offre est correctement préparée. signée, transmise et effectivement regue
sur la plateforme COLEPS avant ['expiration du délai prescrit.
Les risques liés & une transmission tardive, incompléte ou défaillante incombent exclusivement au soumissionnaire.
|'nffre électronigue devra porter |a mention suivante :
« Avis d'Appe! d'Dffres National Duvert en procédure d'urge’nﬁe i g0 & /AOND/MINTSS/CIPM/2026 du
% 2 OCT 7" Ppour I'stude de faisabilité sur 'extension des prestations de l'assurance volantaire. A n'ouvrir qu'en
seance de dépouillement ».

Les modalités de dépat, de signature lectronique. e chiffrement, de madification, de remplacement ou de retrait éventuel des
offres avant la date limite de dépot sont celles prévues par la plateforme DAILEPS et détaillées dans le Reglement Particulier de
|'Appe! d'Offres (RPAD).

12. RECEVARBILITE DES PLIS
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Sous peine de rejet, les pidces du dossier administratif exigées doivent &tre produites en originaux ou en copies certifiées conformes
par le service émetteur nu toute auterité administrative compétente. conformément aux dispositions du Reglement Particulier de
I'Appel d'Offres (RPAD).

Ces pigces doivent étre datées de moins de trais (03) mois 2 (a date limite de dépat des offres. ou avoir &té établies postérieure-
ment & |a date de signature de 'Avis d'Appel d Cffres.

Toute offre ne comportant pas ['ensemble des pigces reqmses conformément aux prescriptions du Dossier d'Appe! d'Dffres, sera
déclarée irrecevable.

En particulier, I'sbsence ou la non-conformité de {a caution de scumission délivrée par une bangue de premier ordre ou tout autre
erganisme financier agréé par le Ministre des Finances entraine le rejet pur et simple de {'offre concernée.

Saus peine de rejet, les pigces constituant le dossier administratif doivent étre produites conformément aux exigences du présent
Dossier d'Appe! d'Dffres et-aux dispositions du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAD). Elles sant établies en originaux ou
en copies certifiées conformes par e service émetteur ou par l'autorité administrative compétente, lorsqu'une telle certification
est requise par la réglementation en vigueur.

Les pigces administratives doivent étre datées de moins de trois (03) mois & [a date fimite de dépot des offres ou avair été établies
postérieurement & la date de signature de I'Avis d'Appel d'Dffres.

Toute offre ne comportant pas |'ensemble des pigces exigées ou contenant des pigces non conformes aux prescriptions du présent
Dossier d'Appel d'ffres est susceptible d'étre déclarée irrecevable, sous réserve des dispositions réglementaires relatives & la
réqularisation des pigces administratives. {orsque celle-ci est autarisée.

En particulier, I'absence de la caution de soumission, sa non-confarmité aux prescriptions du présent Dassier d'Appel d'Offres, son
gtablissement par un organisme non habilité ov son insuffisance de montant entraine le rejet pur et simple de {'offre, conformément
4 la réglementation en vigueur.
les documents transmis par veig électronique doivent etre lisibles. complets et conformes. aux ex':'ennes de {a plateforme COLEPS.
Le soumissionnaire demeure seul respensable de ia qualité, de Fauthenticité et de {'intégri S--ducuments qu || transmet,

{3. OUVERTURE DES PLIS

l'ouverture des plis contenant les piéces administratives, les offres techniques j‘ies uffrﬂs flnanmeres aura lieu e
& 0 NOV 900R a12heures précises, par [a Commission Interne de Passation des: Mar‘chas (EIFM) dirMinistere du Travail
2t fie |a Sécurité Sociale. dans la salle de conférences dudit Ministere, porte n® {17, '

Cette séance d'ouverture des plis est publique. Les soumissionnaires ou leurs représentants dament mandatés, et munis d'un mandat
régulier, peuvent y assister.

Conformément a la réglementation en viguewr, fa Commission procéde & l'ouverture des offres en une ou plusieurs étapes, selon fes
dispositions du préesent Dossier d'Appel d'Offres et du Reglement Particulier de Appel d Uffres (RPAQ).

A cette occasion, les noms des soumissionnaires, les mantants des offres et les principales pigces administratives sant rendus
publics.

La Commissian se réserve |2 droit de demander, |e cas échéant, toute pitce complémentaire ou toute régularisation des documents
administratifs, dans un délai de quarante-huit (48) heures a compter de la séance d'ouverture, conformément a la régle-
mentation en vigueur.

A 'expiration de ee délai. toute offre non conforme, incompléte ou non réqularisée dans les conditions requises est déclarée irre-
cevable.

14, CRITERES D'EVALUATION

* {4, Criteres gliminatoires

Toute offre sera déclarée irrecevable ou éliminge dans les cas suivants :
«» Absence ou non-conformité de la caution de soumission;
o  Absence ou non-conformité d'une pigce du dossier administratif non régularisée dans le délai imparti ;
« fausse déclaration, pigce falsifiée ou substitution de document ;
«  Absence de la déclaration sur I'honneur de non-abandon de marché au cours des trois (03) dernigres années ;
«» Nate technique inférieure au seuil minimal requis de soixante-dix pour cent (70 %) des points :
« Absence d'un chef de mission propasé ou non-confermité de son profil aux exigences du DAD ;
«  Non-respect des spécifications essentielles des Termes de Référence (T0R) ;
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fa.

B.

7.

o  Non-respect des conditions de soumissien électronique prévues par la plateforme COLEFS.

14.2 Criteres essentiels

Les offres technigues seront évaluées sur |a base des criteres essentiels ci-apres :
«  Comprehension des Termes de Référence et méthodologie praposée ;
« Expérience du cabinet dans les études similaires :
« [ualifications et expérience du parsonnel clé proposé ;
« [Organisation et plan de travail proposé paur [a réalisation de la mission ;
o  Moyens logistiques et matériels mabilisés pour I'exécution de |a prestation ;
o  Planning d'exécution et respect des délais ;
« Reférences du cabinet dans les domaines similaires. '

Chaque critere est noté conformément 2 la grille d'évaluation contenue dans le Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres (RPAD).

14.3 Evaluation financizre
Seules les offres ayant obtenu la note technique minimale requise seront ouvertes pour ['évaluation financiere.

['evaluation financiere consistera en |a vérification et la correction éventuelle des erreurs arithmétiques. puis a la comparaison des
offres financigres corrigées. L'offre [a moins-disante, jugée conforme, sera retenue sous réserve de fa vérification de sa confermite
technique.

14.4 Méthode de salectmn

Le marché sera attmbue ais snumlssmnnalra ayant obtenu la meilleure note globale. résultant de la combinaison de la note technique
et de la note fmanmgne, conformément & la méthede de sélection définie dans fe RPAD.

ATTRIBUTION

La Lettre- cummande sar‘a attrlhuee au Suumlssmnnalre ayant présenté |'offre jugée conforme pour I'essentiel aux prescriptions du
Dossier d'Appel d'Tffres, Templissant Jes-tapacités techniques et financidres requises pour exécuter les prestations de manizre
satisfaisante, et dont 'offre aura ét¢ évaluee la moins-disante, aprés prise en compte, |e cas échéant, des rabais proposés.

|'Autorité Contractante se réserve e droit de ne pas attribuer la Lettre-commande si aucune offre ne satistait pleinement aux
criteres de qualification, ou si {es offres regues sont jugées non conformes, inacceptables ou manifestement excessives au regard

de |'enveloppe prévisionnelle.
Elle peut egalement, conformément & |a réglementation en vigueur, déclarer la procédure infructuguse ou la suspendre & tout mo-

ment pour des motifs d'intérst public doment justifigs, sans que Jes soumissionnaires puissent prétendre a une quelconque indem-
nisation.

DUREE DE VALIDITE DES OFFRES

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant une durée de saixante (63) jours & compter de 12 date limite de depat
des offres fixée dans le présent Dossier d'Appel d'0ffres.

Cette périnde peut etre exceptionnellement prorogée a la demande de F'Autorité Contractante, avec I'accord éerit du soumission-
naire.

Les soumissionnaires restent engagés par leurs offres pendant une durée de soixante (60} jours & compter de la date limite de
dépdt des offres fixée dans e présent Dossier d'Appel dUffres.

Pendant cette période, les soumissionnaires ne peuvent ni modifier ni retirer leur offre. sous peine des sanctions prévues par la
réglementation en vigueur.

Cette durée de validité peut étre exceptionnellement prorogée 2 la demande de I'Autarité Contractante. Bans ce cas, les soumis-
sionnaires sont invités & confirmer par écrit le maintien de leues offres pour la période supplémentaire scllicitée.

Le refus de prorogation par un soumissionnaire n'entraine ni pénalité ni perte de sa caution de soumission.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements complémentaires relatifs au présent Dussier d'Appel d'0ffres peuvent étre obtenus. aux heures ouvrables,
aupres du Service des Marchas Publics du Ministere du Travail et de la Sécurité Snciale (MINTSS). porte n® Ill, téiéphone : 222 23

05 Bl
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Ces renseignements doivent etre demandés suffisamment a I'avance afin de permettre (eur traitement dans les délais compatibles
avec la date fimite de dépat des offres. Aucune information orale non confirmée par écrit ne pourra étre opposée & I'Autorité Con-
tractante.

Les clarifications apportées aux soumissionnaires, | cas échéant, seront communiquées & I'ensemble des candidats ayant retiré le
Dossier d'Appel d'Dffres. conformément au principe d'égalité de traitement.

8. DENONCIATION, CORRUPTION ET MALVAISES PRATIBUES

Tout soumissionnaire, prestataire ou toute personne impliquée dans la procédure est tenu de signaler sans délai touts pratique
suspecte ou irceguliere dont il aurait connaissance,

A cet effet. les dénonciations peuvent etre adressées aux structures compétentes ci-aprés :

La Cammission Nationale Anti-Corruption (CONAC), au numere vert 1517 :

L'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP), par SMS ou appel aux numéros (+237) 673 20 57 25 et (+237) 693 37 07
48

L'Agence de Régulation des Marchés Publics {(ARMP), cunformément aux procédures an vigueur.

Toute dénonciation est traitée dans le strict respect de la confidentialité des informations regues et des dispositions réglementaires
applicables, sans préjudice des poursuites administratives. disciplinaires su judiciaires prévues par la législation en vigueur,

13. DISPOSITIONS FINALES

Toutes les dispositions non expressément précisées dans le présent Dossier d'Appel d'Dffres sont régies par les textes législatifs

et régiementaires en vigueur en matigre de marchés publics. ainsi que par les dispositions du Reglement Particulier de I'Appel
d'Difres (RPAD).

En cas de contradiction entre les différentes pieces du Dossier d'Appel d'Dffres, les stipulations du RPAD prévalent sur celles des
autres documents, sauf indication contraire expressément mentionnée.

Toute difficulté d'interprétation des clauses du préesent Dossier d'Appel d'Dffres est résolue conformément aux principes généraux
du droit des marchés publics et. le cas échéant, par 'Autorité Contractante. sans préjudiee des voies de recours prévues par la
réglementation en vigueur.

yd
Yauundé.vle T2 00T 2006

Le Ministre du Trayail et de la Sécurité Sociale

Copies:

- MINMAR; { T
- ARME (pour publication et archivage);  } 37 ¢
- Matre d'Ouvrage ow MOD concerné le cas éi_:__hé__an_t"
- Président CPM concerns ;

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;
- Affichage chrona.
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Ces renseignements doivent &tre demandés suffisamment a I'avance afin de permettre leur traitement dans les délais compatibles
avec |a date limite de dépdt des offres. Aucune information orale non confirmée par écrit ne pourra étre apposée a |'Autarité Con-

tractante.
Les clarifications appartées aux soumissionnaires, le cas échéant, seront communiguées a I'ensemble des candidats ayant retiré {e

Dossier d'Appel d'Offres. conformément au principe d'égalité de traitement.

{8. DENONCIATION, CORRUPTION ET MAUVAISES PRATIAUES

Tout soumissionnaire, prestataire ou toute personne impliquée dans | procédure est tenu de signaler sans délai toute pratique
suspecte ou irréqulizre dont il aurait connaissance.

h cet effet, les denonciations peuvent étre adressées auy structures cojipétentes ci-apres :

La Commission Nationale Anti-Corroption (CONAC), au numéro vert {517 ;

L'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP), par SMS ou appel aux numéros (+237) 673 20 57 25 et (+237) 638 37 07
48

L'Agence de Régulation des Marchés Publics (ARMP), conformément aux procédures en vigueur.

Toute déncnciation est traitée dans [ strict respect de |2 confidentialité des informations regues et des dispositions réglementaires
applicables. sans préjudice des poursuites administratives, disciplinaires ou judiciaires prévues par la législation en vigueur.

{3. DISPOSITICNS FINALES

Toutes les dispositions non expressément précisées dans le présent Dossier d'Appel d'Dffres sont régies par les textes legisiatifs
et régiementaires en vigueur en matigre de marchés publics, ainsi que par les dispasitions du Reglement Particulier de [‘Appe!
d'Dffres (RPAD).

En cas de contradiction entre les différentes pigces du Dossier d'Appel d'Dffres, les stipulations du RPAD prévalent sur celles des
autres documents, sauf indication contraire expressément mentionnée.

Toute difficulté dinterprétation des clauses du présent Dossier d'Appel d'Offres est résolue conformément aux principes généraux
du droit des marchés publics et, le cas échéant, par I'Autorité Contractante, sans préjudice des voies de recours prévues par [a
réglementation en vigueur.

Yauundéﬁ; 12 007 2006

Le Ministre du Travail et de [a Sécurité Sociale

Copies:

- MINMAR; i

- ARMP (pour publication et archivage); % %7 ¢

- Matre d'Duvrage ou MDD concerné | cas échéant :
Président LPM concerné ; PR
Présidents de CCCM, le cas échéant ;
AHfichage chreno,




The firm shall carry out:

— Halding a kick-off meeting with the Project Dwner and the main stakeholders;

— Collecting and analysing available documentation relating to the voluntary insurance scheme. social security in Cameroon and
national sacial protection policies;

— Preparing a detailed methadological note specifying the approach adopted, data collection touls. implementatien schedule and
arrangements for stakeholder consultation. ;

2.2. Diagnosis of the current voluntary insurance scheme

The firm shall carry cut an in-depth diagnosis of the current scheme covering, inter alia:

— The legal and regulatory framework governing voluntary insurance:

— The institutional and organisational arrangements far managing the scheme;

— The procedures for affiliation, collection of contributions and settlement of benefits:

— The administrative, financial and operaticnal performance of the scheme;

— An analysis of the benefits currently provided, their level of coverage and their adequacy to the needs of insured persans:
— |dentification of the strengths, weaknesses, constraints and opportunities of the existing system.

2.3, Analysis of social protection needs

The firm shall conduct a study aimed at identifying the social protection needs of papulation categories likely to join the voluntary
insurance scheme. In this respect, it shall, in particular:

— Identify the profiles of the workers concerned (self-employed workers, informal sector workers. members of liberal profes-
sions, farmers, artisans, etc.);

— Analyse their exposure to the main social risks;

— hssess their contributory capacity and expectations regarding social bengfits:

— Assess the factors likely to encourage or limit their participation in the scheme.

This analysis shall be based, in particular. on field surveys, cunsultatians with professional organisations, social partners, rele-
vant administrations and any other relevant stakeholder.

2.4. Comparative analysis of national and international experiences

The firm shall conduct a benchmark of relevant experiences in veluntary insurance and the extension of social protection cove-
rage. This comparative analysis shall ighlight:

— The henefit models offered in comparable contexts;

— The financing mechanisms adopted:

— The institutional conditions for success; .

— The lessons that may be adapted to the Cameroonian uﬂntext

95, Identification and assessment of potential new hengfits .

On the basis of the preceding analyses, the firm shall |den y:tha henefns that cnuld be incorporated into the current voluntary
insurance package. For each of the benefits under consi 'arahun it stiall. in partmmar

— Analyse its relevance in refation to the needs identified:” -+ -

— Assess the technical and organisational conditians for 1mplem 'tatmn
— Analyse the legal and regulatary implications; e

— Estimate management costs and financing requirements;

— Assess the expected impacts an insured persons, social protection coverage and the performance of the scheme.

2.8. Conduct of technical, financial and actuarial studies

The firm shall carry out the analyses required ta assess the viahility of the various options selected. These activities shall include,
in particular:

— Demographic projections of the target populations;

— Assumptians regarding changes in the number of members;

— Financial simulations of the various scenarios;

— Actuarial assessments of future liabilities;

— Sensitivity analyses;

— Assessment of financial sustainability in the short, medium and long terms:

— |dentification of the most apprapriate financing mechanisms.

2.7. Development of extension scenarios

The firm shall develop several scenarios for extending the benefit package. For each scenarin, it shall specify:

— The benefits concerned:

— The technical and institutional conditions for implementation;
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— The legislative and requlatory adjustments required;

— The financing arrangements;

— The expected benefits;

— The potential risks;

— The financfal, actuarial and organisational implications. :

This mulii-criteria analysis shall make it possible to compare the various scenarios aceording to thew feasibility, cost, social
impact, financial sustainability and consistency with national development priorities.

2.8. Development of the recommended scenario and roadmap

Following the analyses. the firm shall propose the most appropriate scenario. It shall develop a detailed rozdmap specifying, in
particular:

— The legislative and regulatary reforms ta be undertaken; ‘

— The institutional and organisational adjustments required

— The operational implementatian arrangements;

— The responsibilities of the various stakeholders:

— The deployment schedule;

— The human, financial and technical rescurces required: , R

~ The main risks and mitigation measures; T T

— The monitoring and evaluation mechanism with perfermance indicatars. v R
2.1, Validation of results F s
The firm shall organise. in callaboration with the Project Dwner, sessions for presentmg the pmwsmnal and final results to
stakeholders. To this end, it shall: e

— Present the main findings and recommendations;

— Dollect comments from stakehalders;

— Incorporate validated amendments;

— Produce the final reports and all deliverables of the study.

All activities shall be conducted using a participatory, inclusive and evidence-based approach, in accordance with international
standards applicable to feasibility studies, social protection and actuarial analyses.

3. PHASES/ALLOTMENT

This contract shall be executed in one ([} single phase and shall not be divided into lots. Indeed. the various ecmponents of the
study, including the diagnosis of the current voluntary insurance scheme. the analysis of social protection needs. legal, institu-
tional, technical, financial and actuarial studies. the comparative analysis of national and international experiences, the develop-
ment of extension scenarios, as well as the formulation of recommendaticns and the operational roadmap, are highly interde-
pendent.

Consequently, tenderers are required to submit an offer covering all the services provided for in this Tender File.

Any partial offer or offer covering only part of the services shall be declared non-compliant and rejected.

4. ESTIMATED COST

The estimated cost of the serviges, established following the preliminary studies, is set at 17,000,008 (seventeen million) CFA
francs, inclusive of all taxes (VAT inclusive).

3. ESTIMATED EXECUTION PERIDD

The maximum estimated execution perind for the services covered by this contract is sixty calendar days. as from the date of
natification of the Service Order prescribing the commencement of the services.

Compliance with the coniractual deadlines constitutes an essential abligation of the contractor. Any modification to the imple-
mentatian schedule shall be subject to prior authorisation by the Project Owner under the conditions provided for by the regu-
lations in farce applicable to public contracts.

B. PARTICIPATION AND DRIGIN

Participation in this Invitation to Tender is open, under equal conditions, to consultancy firms, consulting firms or consortiums
of firms with proven experience in the fields of social protection, social security, public policy and institutional studies.
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Tenderers shall have the technical, professional and organisational capacities necessary for the proper performance of the
services cavered by this contract.

Firms may submit tenders individually or in the form of a consortium, in accordance with the provisions of the regulations in
force relating to public contracts. In the case of a consortium, the latter shall designate a single representative authorised to
represent all members vis-3-vis the Project Owner thruughnut the procurement procedure and, in the event of award, during
the performance of the contract.

Each member of a consertium may participate, dlrectly ar indirectly, in only one tender. A firm may nat be both an individual
candidate and a member of one or mere consortiums under this Invitation ta Tender. Failure to comply with this provision shall
result in the rejection of all the tenders concerned.

Candidates shall demanstrate praven expertise in carrying out comparable studies, particularly in the fields of social security,
extensicn of social protection coverage, actuarial assessments, finaficial analyses or social protection system reforms.

The services covered by this contract are open to natural and legal persons duly established in Cameroon and mesting the
conditions laid down by Cameraonian regulations applicable to public contracts.

Subject to the restrictions provided for by the legislation in force, the services may be performed with the assistance of national
and international experts, depending on the requirements of the assignment and the skills required.

Tenderers shall certify that they are nat in any of the cases of exclusion pravided for by the applicable requlatians, particularly
those relating to conflicts of interest, convictions for offences affecting professional integrity, bankruptcy. judicial liquidation ar
sanctions imposed in connection with public procurement.

The origin of the services, any ancillary supplies necessary for the performance of the assignment, as well as the human re-
sources mobilised, shall be unrestricted, subject to compliance with the legislative and regulatory provisions in force and the
international commitments entered into by Cameroon.

7. FINANCING

The services covered by this Invitation to Tender shall be financed from the Operating Budget of the Ministry of Labour and Sacial

Security, for the 2026 fmanclaf fear, under. budget charge line: 6O 41 420 |1 33000002 1070 381308

B. SUBMISSION METHl]l]

Submissian of tenders under thls inmatmn to Tender‘ sha” be carried out exclusively by electronic means. in accordance with
the provisions of the requlations i ;n furce -relating to the' digitalisation of public procurement procedures.

To this end, tenderers shall prepare:; S|gn and transmit ‘their tenders through the electronic platform dedicated to public procu-
rement, in compliance with the prescribed technical requirements and deadiines,

The procedures for campiling the files, electronic signing. transmission, submission, modification and possible withdrawal of
tenders, as well as the conditions for the admissibility of electronic tenders, are defined in the Special Regulations of the lnvita-

tion to Tender (SRIT).

Any tender transmitted by any other means or submitted outside the conditions provided for in this Tender file shalt be declared
inadmissible.

9. BID SECURITY

Under pain of rejection of its tender, each tenderer shall attach to its administrative documents a bid security amounting to
three hundred and forty thousand (340.000) CFA francs, representing 2% of the estimated tax-inclusive cost of the contract.
The bid security shall be established in accordance with the mode! appearing in this Tender File, by a first-class bank or & financial
institution approved by the Minister in charge of finance and authorised to issue securities in connection with public contracts,
and shall be accompanied by the deposit receipt issued by the Cameraon Depasit and Consignment Fund {CDEC).

The list of autharised institutions is annexed to this Tender Filg (Dacument No. 14).

The validity perind of the bid security shall be thirty (30) days.

{0. CONSULTATION AND ACBUISITION OF THE TENDER FILE

The Tender File may be consulted free of charge, as from publication of this Natice of Invitation ta Tender. on the COLEPS platform
at the addresses http://www.marchespublics.cm and http://www.publiccantracts.cm, on the website of the Public Contracts
Regulatary Agency (ARMP) {www.armp.cm). ar, during working hours, at the Public Contracts Service of the Ministry of Labour
and Social Security (MINTSS). located at door No. Iff, telephane: 227 23 04 BD.
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The Tender File may be obtained from the Public Contracts Service of MINTSS, as from publication of this Notice, upon presenta-
tion of a receipt for payment inta the Public Treasury of a nan-refundable sum of fifty thausand (50,800) CFA francs, representing
the cost of acquiring the file.
The payment receipt shall indicate the name of the tenderer, the subject of the Invitation to Tender and the number of the Natice
of nvitation to Tender. A copy of this receipt shall be deposited with the Public Contracts Service of MINTSS when collecting the
file. ,
The Tender File may alsn be obtained in accordance with the procedures provided for on the COLEPS platform.
No claim relating to failure to acquaint onese!f with the contents of the Tender File shall be admissible after submission of the
tenders,

1. SUBMISSION OF TENDERS

4

Each tender, drawn up in French or English, shall be transmitted exclusively by electronic means, through the COLEPS platform,

in accordance with the provisions of the regulatians in force and the procedures specified in the Spectal Regulations of the

Invitation to Tender (SRIT). :

Tenders must be transmitted no later than § § NOV_ 2078 at preciselyf00 e.m. (facal time). No tender may be received,

registered or accepted after the above deadiine.

It is the responsibility of the tenderer to ensure that its tender is properly prepared, signed. transmitted and effectively received

on the COLEPS platform befare expiry of the prescribed deadline. .

Any risks associated with late, incomplete or defective transmission shall be borne exclusively by the tenderer.

The electronic tender shall bear the following warding:

“Oper National Invitation to Tender under emergency grucedureo Ng 0 0 0 4 /ONIT/MINTSS/ITB/2026  of
“ig. 9 _0C1 9098 far the feasibility study on the extension of voluntary insurance benefits. Ta be opened only during the bid-

opening session.”

The procedures for submission, electronic signature, encryption, modification, replacement or possible withdrawal of tenders

hefare the submission deadline shall be thase pravided for by the COLERS platform and detailedin the Spéijfi’ﬁl_"’R_aguIatIuns of the

Invitation to Tender (SRIT).

12. ADMISSIBILITY BF BIBS

Under pain of rejection, the required administrative documents shall be produced in originals or. pertified true copes issued by
the issuing service or any competent administrative authority, in accordance with the pravisions of the Special Regulations of
the Invitation to Tender (SRIT). Coagihg

These documents must be dated less than three {03) manths prior to the tender submission deadline or have been issued after
the date of signature of the Natice of Invitation to Tender.

Any tender nat containing all the required documents, in accordance with the requirements of the Tender File, shall be declared
inadmissible.

In particular, the absence or nan-compliance of the bid security issued by a first-class bank or any other financial institution
approved by the Minister in charge of Finance shall result in the outright rejection af the tender concerned.

Under pain of rejection, the documents constituting the administrative file shiall be produced in accordance with the requirements
of this Tender File and the provisions of the Special Regulations of the Invitatian ta Tender (SRIT). They shall be submitted in
originals or certified trug copies issued by the issuing service or by the competent administrative authority, where such certi-
fication is required by the regulations in force.

Administrative documents must be dated less than three (03) months prior to the tender submission deadiine or have been
issued after the date of signature of the Notice of Invitation to Tender.

Any tender not containing all the required documents or containing documents that do not comply with the requirements of this
Tender File may be declared inadmissible, subject to the regulatory provisions relating to the regufarisation of administrative
documents, where such regularisation is authorised.

In particular, the absence of the bid security, its non-compliance with the requirements of this Tender File. its issuance by an
unauthorised institution or an insufficient amount shall result in the outright rejection of the tender. in accordance with the
regulations in force. ‘

Documents transmitted electronically must be legible, complete and compliant with the requirements of the COLEPS platform.
The tenderer shall remain salely responsible for the quality, authenticity and integrity of the documents transmitted.

{3. DPENING DF BIDS
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The opening of bids containing the administrative documents, technical tenders and financial tenders shall take place on
f § NUq'V 202Bat precisely12:00 p.m. by the Internal Tenders Board {ITB) of the Ministry of Labour and Social Security, in

the conference room of the said Ministry, door No. 117,

This bid-opening session shall be public. Tenderers or their duly autharised representatives, bearing a valid mandate, may attend.

In accordance with the regulations in farce, the Board shall open the tenders in one or several stages, depending on the provi-

sians of this Tender File and the Special Regulationsiof the Invitation to Tender (SRIT).

On this oczasion. the names of the tenderers, the amounts of the tenders and the main administrative documents shall be made

public. .

The Board reserves the right to request, where applicable. any additional document or any reqularisation of administrative

ducuments within forty-eight (48) hours from the bid-opening session, in accordance with the regulations in force.

UUpan expiry of this period, any tender that is non-compliant, incomplete or has not been regularised under the required condi-

tions shall be declared inadmissible.

[3. EVALUATION CRITERIA

14.1 Eliminatory criteria

Any tender shall be declared inadmissible or eliminated in the following cases:

» Absence or non-campliance of the bid security:

» Absence or non-compliance of an administrative document not regularised within the prescribed period;

= False declaration. forged document or substitution of document

= Absence of the sworn statement of non-abandonment of a centract during the last three (3) years:

» Technical score below the minimum threshold of seventy percent (70%) of the points:

= Ahsence of a proposed Team Leader or non-compliance of his/her profile with the requirements of the Tender File:

« Failure to comply with the essential specifications of the Terms of Reference (TORY);

» Failure to comply with the electranic submission conditions pravided for by the COLEPS plattarm.

i4.7 Essential criteria

Technical tenders shall be evaluated on the basis of the following essential criteria:

» lInderstanding of the Terms of Reference and proposed methodalogy;

« Experience of the firm in similar studies:

= (ualifications and experience of the proposed key personnel;

» [rganisation and work plan proposed for the implementation of the assignment;

» Logistical and material resources mabilised for the performance of the services:

« Implementation schedule and compliance with deadlines:

» References of the firm in similar fields.

Each criterion shall be scored in accordance with the evaluation grid contained in the Special Regulations of the Invitation to
Tender (SRIT).

14.3 Financial evaluation

Only tenders having obtained the required minimum technical score shall be opened for financial evaluation.

The financial evaluation shall consist of checking and, where necessary. correcting arithmetic errors, followed by comparisan
of the carrected financial tenders. The lowest-priced tampliant tender shall be retained, subject to verification of its technical
compliance. S

4.4 Selection method -~ . o

The cantract shall be awarded to the tenderer haying obtained the best overall score, resulting from the combination of the

technical score and the finan'c:i'_'é_.!\ s_cﬁr-e,;i_n_'écpch.anc\ ith the selection methed defined in the SRIT.

14, AWARD

The Letter-Order shall be awarded to the tenderer whose tender hias been found to be substantially compliant with the require-
ments of the Tender File, which meets the technical and financial capacities required to satisfactorily perform the services, and
whose tender hias been evaluated as the lowest-priced tender, after taking into account, where applicable. the discounts offered.
The Contracting Authority reserves the right not to award the Leiter-Order if no tender fully meets the qualification criteria, o
if the tenders received are deemed non-compliant, unacceptable or manifestly excessive in relation to the estimated budget.

It may also. in accordance with the regulations in force, decfare the procedure unsuccessful or suspend it at any time for duly

justified public-interest reasans, without the tenderers being entitled to any compensation.
{5. VALIDITY PERIOD OF TENDERS
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Tenderers shall remain bound by their tenders for a period of sixty (B0) days from the tender submission deadline set outin this
Tender File.

This period may exceptionally be extended at the request of the Contracting Autharity, subject tu the written agreement of the
tenderer.

Tenderzrs shall remain bound by their tenders for a period of sixty (60) days from the tender submission deadline set outin this
Tender File. ' ‘

During this period. tenderers may neither modify nor withdraw their tenders, under pain of the sanctions provided for by the
regulations in force.

This validity perind may exceptionally be extended at the request of the Contracting Authority. In such a case, tenderers shall be
invited to confirm in writing the maintenance af their tenders for the qdditinnal period requested.

Refusal by a tenderer to extend the validity period shall entail neither a penalty nor forfeiture of its bid security.

6. ADDITIONAL INFORMATION

Additional information relating to this Tender File may be obtained. during warking hours, fram the Public Contracts Service of
the Ministry of Labour and Social Security (MINTSS), door No. 1. teleghane: 772 23 04 BU.

Such information must be requested sufficiently in advance to aliow far its processing within a timeframe compatible with the
tender submission deadline. No oral information not canfirmed in writing may be invoked against the Contracting Authority.

Any carificatiens pravided to tenderers, where applicable, shall be communicated to all candidates wha have collected the Tender
File, in accordance with the principle of equal treatment.

{7. REPORTING, CORRUPTIGN AND MALPRACTICES

Every tenderer, service provider or PECSCR involved in the procedure shall report without delay any suspicious or irregular
practice of which he/she becomes aware.

For this purpose, reports may be addressed to the following competent badies:

The National Anti-Carruption Commission (CUNAC), on the toll-free number ai7:

The Authority in charge of Public Lontracts (MINMAR), by SMS ar call t the numbers (+737) B73 20 57 26 and (+237) G4 3707
48,

The Public Contracts Regulatory Agency (ARMP), in accordance with the procedures in force,

Any report shall be handled in strict compliance with the confidentiality of the information received and the applicable regulatory
provisions, without prejudice to the administrative, disciplinary or judicial proceedings provided for by the |egislation in force.

{B. FINAL PROVISIONS

All provisians not expressly specified in this Tender File shall be governed by the legislative and regulatory texts in force relating
to public contracts, as well as by the provisions of the Special Regulatians of the Invitation to Tender (SRIT).

I the event of any contradiction between the various documents constituting the Tender File, the provisions of the SRIT shall
prevail aver those of the other documents, unless otherwise expressly stated.

Any difficulty in interpreting the clauses of this Tender File shall be resalved in accardance with the general principles of public
procurement law and. where applicable, by the Lontracting Authority, without prejudice to the remedies provided for by the

regulatians in force. -
Vaounde.on .32 €T 2026
The Minister of Labour and Social Security
Copies: ‘ )\‘/
S )
- MiNMAP ‘ ol

_ ARMP (for publication and archiving)

- Project Dwner or DPD concerned, as appropriate;
- [hairperson of the Tenders Board concerned;

- Chairpersons of the CCCB, where necessary.

- Notice Board/File.

' Grégoire OWONA
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PIECE N°2. REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL
D'OFFRES(RGAD)
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ou réaliser des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affilige. n’est admise 2 fournir
des services de canseil pour le méme projet. De la méme maniare, aucun bureau d'études engagé pour
fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution d'un prajet, ni aucune entreprise
qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des
services liés & sa mission initiale pour le m&me projet (a moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette
mission);
b. Ni les prestataires. ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent étre engagés pour une
mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.
| 6.3 Comme indiqué 2 I'alinéa (g) de la clause ci-dessus, des Prestataires peuvent etre engagés pour assurer des
activités en aval lorsquit est essentiel d'assurer une certaine continuité, avquel cas le RPAD doit faire état de
cette possibilité et les critéres utilisés dans |z sélection du prestataire doivent prendre en compte |a probabilité
d'une reconduction. [l appartiendra exclusivement au Maitre d'Duvrage ou au Mattre d'Duvrage Délsgué de
décider de faire exécuter ou nan des ac’uwtes en aval et, dans I'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera
engagé & cette fin, EAE e

Article Z Flnannamant
la source de financement des P__restatmns nhjet du present appel d'offres est précisée dans [z RPAD.

Article 3-Principes Ethil]l.lES Fraude et corruption

3.1, les agents relevant du service-publicyles soumissionnaires et les titulaires de la lettre-commande, ainsi que

toute personne intervenant a quelque titre que ce soit dans la chaine de passation, d'exécution, de contrale et de

réqulation des lettres-commandes, sont soumis aux dispositions des Inis et reglements interdisant les actes de
corruption, les manmuvres frauduleuses, fes pratiques collusoires, cuerm’uves ou obstructives, les conflits d'intéréts,
les délits d'initiés et les complicités.

A cet egard, les soumissionnaires sauscrivent la charte d'intégrité dont le modzle est joint en annexe du présent

Dossier d'Appel d'Offres (pizce 10).

3.2- le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué exige des soumissicnnaires et de ses
cocontractants, qu'ils respectent fes régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation
et I'exécution de ces [ettres-commandes. En vertu de ce principe, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Duvrage Délégué :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. kst coupable de "corruption” quiconque offre, donne, sallicite ou accepte directement ou indirectement
un quelcongue avantage en vue d'influencer indiment l'action d'un agent public au cours de
'attribution ou de I'exécution d'une Lettre-commande ;

ii. Se livre & des “maneuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer
'attribution ou 'exécution d'une Lettre-commande ;

i. “Pratiques eollusoires” désignent toute farme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
(que le Maitre d'luvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué en ait connaissance ou nor) qui
s'entendent dans le but de maintenir artificiellement les prix des offres & des niveaux ne
carrespondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. "Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de
menaces a leur encontre de manigre directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES
A GENERALITES

Articlel : Objet de la consultation

). Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi jes candidats dont
les noms figurent sur la liste restreinte, canformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Reglement
Particulier de 'Appel d'Oifres (RPAD).

Le nom. le umérs didentification et le nombre de lots faisant ['abjet de I'appe! d'affres figurent dans le RPAD.
12).  lesCandidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (2 préciser) sant invités  soumettre un dossier
sdministratif, une proposition technigue et une propasition financizre pour la prestation des services nécessaires
a l'exécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La propasition servira de base aux négociations
du contrat et, & terme, au contrat signé avec le Dandidat retenu.

(2).  Lamission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé
dans le RPAD. Lorsque |a mission comparte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnge devra donner satisfaction au Maitre d'Duvrage ou au Mattre d'Ouvrage Délégué avant que |a phase suivante
ne débute.

14). Les Candidats doivent s'informer des canditions locales et en tenir compte dans ['établissement de Jeur
proposition. Pour abtenir des informations de premigre main sur la mission-et les conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumetire unz proposition, d‘assister&:la-conférence préparatoire aux

propositions, si le RPAD en prévait une. Mais participer & ce genre dg_.f:ﬁéﬂrj"i'ﬁﬁ"nf'gs_t‘h‘aé.,;i"hlj'gatuire. Les candidats
ou leurs représentants doivent contacter les respansables mentionnés '_ﬂéns;rle"-.RFAU--puﬁf’-n"hganiser ne visite ou
ohtenic des renseignements complémentaires sur la conférence préparataive; Les: Landidats ou leurs
représentants doivent faire en sorte que ces responsables soient av'isjﬁ's_fﬁpz.lgﬁr visite en temps vaulu pour pouveir
prendre les dispositions appropriées. W T

15).  Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué fournit les informatians spécifiges dans les Termes
de Reference, aide le Prestataire  obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et
fournit en temps opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

{B).  Veuillez noter que:

i Les codts de |'établissement de la praposition et de fa négosiation du cantrat, y campris de la visite
au Maitre d'Duvrage ou au Mattre d'Duvrage Délégué, ne sont pas considérés comme des codts
directs de la mission et ne sant donc pas remboursables ; et que

i. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'uvrage Déléqué n'est nullement tenu d'accepter [une
quelconque des propasitions qui auront ét€ soumises.

B4 Les Prestataires fournissent des conseils professiannels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances s
d&fendent avant tout les intéréts du Mattre d'uvrage ou du Mattre d'Cuvrage Délégué, sans faire entrer en ligne
de compte ['éventualité d'une missian ultérieure, et quils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit aves
d'autres activités ou avec [es intéréts de leur soiété. Les prestataires ne doivent pas étre engagés pour des
missions qui seraient incompatibles avec leurs ohligations présentes ou passées envers d'autres Mattres
d'Tuvrages ou Mattres d'Ouvrages Délégués. ou qui risqueraient de les mettre dans Iimpossibilité d'exécuter leur
tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Mattre d'Duvrage Delégué.
(B2 Sans préjudice du ceractére générel de cette régle, les Prestatsires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-aprés :

2. Aucune entreprise engagée par le Mattre d'Duvrage ou le Mantre d'Quvrage Délégué pour fournir des biens



'attribution ou de I'exécution d'une Lettre-commande.

v. « Lonflit d'intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét
dans les conditions ci-aprés :

- st associé ou a été associé dans le passé, & une entreprise (ou a une filiale de cette
entreprise) qui a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des
spécifications et autres documents utifisés dans J& cadre des lettres-commandes passées au
titre du présent appel d'offres ; ou

- Présente plus d'une affre dans le cadre du présent appel d'offres, & 'exception des offres
variantes autorisées selon |a clause 17, & cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas abstacle 2
la participation de sous- traitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'uvrage Délégué possede des intéréts financiers dans sa
géographie du capital de nature 3 campromettre la transparence des procédures de passation
des marchés publies ;

vi. La complicité s'entend de ;

- |'omission ou la négligence d'effectuer les contréles ou da._,dunner les avis techniques
prescrits ; _ S

- |'abstention volontaire de porter & la connaissange”dii- Mattre d'uuvraga oy de 'autarité
campétente, les irrégularités constatées lors de I rﬂallsatmn de'ses missions.

vii. Se livre 2 des « pratiques obstructives » quiconque commet des actes vint & 14 destruction, 3 la
falsification, ['altération ou la dissimufation des preuves :s ] e_s\quelles se funde gnquéte ou toutes
fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute:menates; harcglerfient ou intimidation)
l'encartre d'une personne aux fins de 'empécher de révéler des infarmations relatives & une enquéte,
ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposition d'attribution est rejetée s'il est prouvé que 'attributaire proposé est, directement ou par
Iintermédiaire d'un agent, coupable de corruption. de conflit d'intérétou s'est livré & des manmuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou sbstructives pour l'attribution de cette lettre-
commande.

3.8- Les candidats communiguent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement
réglées ou devant étre réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du
contrat s'il st attribué au candidat, camme demandé sur le formulaire de proposition financizre {lattre
de soumission).

34-  les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de toutes attributions de contrats pour corruption

ou maneuvres frauduleuses.

3.5-  L'Autorité chargée des Marchés Publics, peut & titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de

soumissionner pendant une période n'excédant pas deux (2) ans, & encontre de tout soumissionnaire ou

cocontractant de ['Administration reconnu coupable de trafic d'influence. de conflits d'intéréts, de complicite, de
delit d'inities. de fraude, de corruption ou de production de documents non authentiques dans ['nffre, sans
préjudice des poursuites pénales qui poirraient étre engagées cantre lui.

3.6~  Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s'engage & fournir

une attestation écrite de son ministare ou employeur attestant du fait qu'il bénéficie d'une disponibilité et qu'il est

autorisé a travailler & temps complet en dehars de son poste officiel antérieur. Le Candidat présentera cet
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engagement au Mattre d'Duvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.

3.7. L'Autorité chargée des Marches Publics, peut prendre & 'encontre des acteurs publics reconnus coupables
de vinlation des dispositions du Code des Marchés Publics, une décision d'interdiction d'intervenir dans la passation
et |e suivi de 'exécution des Marchés Publics pendant une périnde n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis & cancourir , |

41).  En dehors de I'appel d'offres restreint qui s'adresse & tous les candidats retenus a Vissue de [a
procédure de préqualification et/ou ceux retenus dens le cadre de la catégorisation préalablement
indiquée dans I'avis d'appel d'offres et rappelé dans le RPAD, en ragle En régle générale, I'Eppel d'offres
s'adresse & tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent |es conditions d'éligibilité ci-aprés :

2. Un soumissionnaire {y-compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants
du snumlssmnnalre) dmt gtre d'un pays Eligible, conformément & la convention de financement le cas
énhéant v

b. Un:sbumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-traitants
du suummsmnnatre) ne-doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de disqualification.
Ln suumissmnnawe peut tre jugé comme Etant en situation de conflit dmteret dans Ies conditions ci-
apres: e L e

L Est assamé ou @ 6té associé dans le passé, & une entreprise (ou 3 une filiale de cette entreprise} qui a
fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents utilisés dans |e cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ;

ii. Présente plus d'une offre dans |e cadre du présent appe! d'offres, & 'exception des offres variantes
autorisées selon la clause 17, [e cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle & |a participation
de sous- traitants dans plus d'une offre.

i LeMaitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué participe au capital du soumissiannaire de nature
3 compromettre {a transparence des procédures de passation des marchés publics ;

iv est affilé & un groupe ou entité que te Maitre d'luvrage ou |e Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou
envisage de recruter pour participer au contréle.

c. Une personne morale de droit public {entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si elle
démontre qu'elle est (i) juridiguement et financierement autonome, (i) administrée selon les regles du
droit commercial ou de la comptabilité privée et (iii} n'est pas sous la tutelle du Maitee d'Duvrage ou du
Maitre d'Ouvrage Délégué sauf autorisation expresse de {'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de |a société civile et |es Etablissements publics & condition que les prix proposés
soient cancurrentiels, c'est-a-dire, qu'ils aient été déterminés(i) en prenant en compte F'ensemble des
coits directs et indirects concourant & |a formation du prix de |a prestation objet du contrat et(ii) qu'ils
n'ont pas bénéficié, dans |a détermination de ce prix, des avantages découlant des ressources qui
leurs sont attribuées au titre de leurs missions de service public.

47). |'appel d'offres est ouvert/ou restreint selon les spécifications du RPAD 3 tous les candidats qui
remplissent les conditions ci-aprés:

a). ne pas Btre en état de liquidation judiciaire ou en faillite ;

b). ne pas étre frappé de ['une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national qu'international;

t). souscrire aux déclarations prévues par les lais et réglements en vigueur.
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4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLERS, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistre
sur ladite plateforme et disposer d'un certificat électronique valide.

4.4.Sil'appel d'offres est restreint, la consultation s'adresse a tous les candidats retenus 3 igsue de la procédure
de préqualification et/ou & ceux retenus dans le cadre de fa catégorisation préalablement indiquée dans |'avis
d'appel d'ofires et rappelée dans le RPAD.

Article 3-Documents établissant la qualification du Seumissionnaire

al).  les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:

a). produire un pouvair habilitant le signataire de la soumission & engager le soumissignnaire:

b). Fournir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon |z liste prévue au RPAD et
comprenant notamment, toutes les informations (campléter ou mettre & jour les informations jointes & leur
demande de préqualification qui ont pu changer, au cas ol les candidats ont fait I'abjet d'une préqualification)
qui leur sont demandées dans le RPAC.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant: e e

i. laproduction de ['extrait des hilans certifiés faisant ressortir le chiﬂre}_fﬁfaffair'es:'é'fIés_ ,}*ésultats ;
ii. Acces & une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financieres; a= 2
iii. Les marchés exécutés ; I
iv. la liste du personnel clg; - )
vi. La disponihilité du matériel indispensable : T e
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP, le cas échéaﬁtai{-f}______ﬁ L

9.2).  les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent

satisfaire aux canditions suivantes :

8). l'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés 2 I'Article 5. ci-
dessus. Le RPAD devra préciser les informatians & fournir par le groupement et celles  fournir par chague
membre du groupement ;

b. L'ffre et la Lettre-commande doivent etre signés de fagon  obliger tous les membres du groupement

c. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAD) doit etre précisée et justifice
par la production d'une copie de I'accord de groupement en bonne et due farme

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera 'ensemble des entreprises vis 3 vis
du Mattre d'luvrage ou du Mattre d'Duvrage Délégué pour 'exécution de Lettre-commande ;

e. En cas de groupement sclidaire, les co-traitants se répartissent les paiements qui sont effectuss par le
Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégus dans un compte unique. En cas de groupement conjaint,
les taches de chague membre doivent étre précises et chague entreprise est payée par le Matre d' uvrage
ou fe Maitre d'Cuvrage Délegué dans son propre compte.

0.3). les soumissionnaires daivent également présenter des propositions suffisamment détaillées pour

démantrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référance et aux délais d'exécution visés dans le RPAD.

B. DOSSIER D'APPEL D'OFFRES

Article B-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres
b.).  le Dossier d'Appel d'Uffres décrit les prestations faisant l'objet de la Lettre-commande. fixe les
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procédures o cansultation des entreprises et précise les conditions de la Lettre-commande. Dutre le(s) additif(s)
publié(s) conformément & I'article 8 du RGAD, il comprend aussi les principaux documents énumérés ci-apres:
- Pice n°D : La lettre d'invitation 3 soumissionner (en cas d'Appels d'Dffres Restreints);
- Pigce n™ : L'Avis d'Appel d'Offres rédigé en frangais et en anglais (AAD);
- Pigce n°2 ; Le Reglement Général de |'Appel d'Offres (RGAD) ;
- Pizce n°3: Le Reglement Particulier de ['Appel d'Offres (RPAD);
- Pidce n°: Le Cahier des Clauses Administretives Particulizres (CCAP);
- Pigce n"5 : Les Termes de Référence (TOR);
- Pigce n°B : Les Tahleaux-Types (Proposition technique);
- Pigce n°7 : Les Tableaux-Types (Propasition financiére) ;
. Piece n°8: Le modele de la Lettre-commande;
- Pigse n° 8: Les Modgles ou farmulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment :
8. Le Modele de Béclaration d'intention de soumissianner:
b. Le Modzle de cautionnement de soumission
.- ¢. LeModele de cautionnement définitit ;
~ 4. Le Modzle de cautionnement d'avance de démarrage ;
“g,1es Modzles de fiches de présentation du matérie!;
1. le modele de cadre d'accord de groupement;
- Pigce n"l0 : charte d'intégrité;
- Pikce n"ll : Engagement social et Environnemental ;
- Pigce n® 12 visa de maturité ou fes justificatifs des études préalables & remplir par le maitre d'ouvrage ou
le maitre d'ouvrage délégué d'Duvrage Délégué, fa disponibilité de financement ou linscription budgétaire.;
Pivce n° I3 - La liste des institutions financizres ou organismes agréés par e ministre en charge des finances
et habilitées 3 mettre des cautions dans le cadre des marchés publics, 2 insérer par [e Mattre d'Buvrage ou
e Maitre d'Ouvrage Délégué
E2).  Le Soumissionnaire doit examiner 'ensemble des riglements, farmulaires, conditions et spécifications
contenus dans le DAD. I} lui appartient da fournir tous les renseignements demandés et de préparer ung offre

conforme & tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d'appel d'offres et recours
71)  Tout soumissionnaire désirant abtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en
faire la demande a VAutorité Contractante par écrit ou par courrier Electranique (télécopie ou e-mail) 3
'adresse du Maitre d'Ouvrage au du Maitre d'Quvrage Délégué indiquée dans e RPAD ou via COLEPS. Cependant,
|'Autarité Contractante répondra par écrit ou par caurrier électronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen
de communication électronique indiqué dans le DAD & toute demande d'éclaircissement regue au mains
quatorze (14) jours avant la date limite de dépat des offres.
72)  Une copie de la répanse du Mattre d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué. indiquant fa question
pasée mais ne mentiannant pas son auteur, est adressée & tous les soumissicnnaires ayant acheté e Dossier
d'Appel d'Dffres.
73)  Tout soumissiznnaire qui s'estime |ésé peut introduire une requéte aupres I'Autorité Contractante.
En cas d'appe! d'offres restreint, le recours doit :
i) 4 la phase de pré-qualfication, porter sur des demandes de réexamen des canditions de solliitatian,
de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Matre
d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification.

30




i) Les candidats disposent de cing (03) jours ouvrables avant la date de dépét des candidatures
et cing {05) jours ouvrables aprés |a publication des résultats de la pré-qualification pour
introduire leur recours Autorité Contractante, avec copie a ['Autarité chargée des marches
publics et & |'organisme chargé de |a régulation des marchés publiics,

iii) Ce recours n'est pas suspensit

74) Lorsque I'appel d'offres est la pracédure retenue, 1€ recours doit étre adressé, entre [a publication de
'Avis d'appel d'offres et Fouverture des plis : :

i) & 'Autorité Contractante, avec copie 3 [‘Autorité chargée des Marchés Publics et & 'organisme
chargé de |a réqulation des marchés publics ;

ii} il doit parvenir & I'Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouveables avant la date
d'ouverture des offres

iii) 'Autorité Contractante, dispose de cing (09) jours cuvrables pour réagir.Lacopie de |a réaction
est transmise & |'Autorité chargée des Marchés Publics et a 'organisme’ nharge dela ragulatlun des
marchés publics :

iv) en cas de désaccard entre le requérant et ['Autarité Enntrantantg:--
requérant au Comité chargé de I'examen des recours. i

v) ce recours ni'est pas suspensif.

le recours _Est pprté par |e

Article 8- Modifications apportées au DAQ L
BN)  LeMaitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué peut,  tout moment avant Ia date Iim|te de dépot des
offres et pour taut motif, gue ce soit & son initiative ou consécutivement & une saisine d'un soumissionnaire
modifier [ Dossier d'Appel d'Dffres en publiant un additif.

B2  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appel d'Cffres conformément aux dispositions
de |'article B du RGAD et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen |aissant trace Bcrite 3 tous les
soumissionnaires ayant acheté le Dossier d'Appel d'ffres ou via COLEPS ou sur tout autre mayen de
communication Electronique indigué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAC

B.3)  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tenie compte de ['additif dans la
préparation de feurs offres. le Maitre d'Quvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué pourra reporter. autant que
nécessaire, la date limite de dépdt des offres, conformément aux dispositions de Iarticle 19 du RGAD.

C. PREPARATION DES DFFRES

Article 9-Frais de soumission

le candidat supportera tous les frais afférents & [a préparation et 3 la présentation de son offre. Le Maitre
d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel
que soit le déroulement ou lissue de fa procédure d'appel d'offres.

Article 10-Llangue de 'offre
L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et l2 Maitre

d'Duvrage wu le Mattre d'Duvrage Déléqué seront rédigés en frangais ou en anglais. les documents
complémentaires et les imprimés fournis par [2 soumissionnaire peuvent étre rédigés dans une autre langue
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candition d'étre accompagnés d'une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ;
auquel cas et aux fins d'interprétation de I'offre, la traduction fera foi.

Article [1-Documents constituant {'offre
i) Loffre présentée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAC. doment
remplis et regroupés en trois volumes :
a. Volume 1 ; Dossier administratif
[l comprend notamment :
ol Tnus les documents attestant que le soumissionnaire :
= a'souscrit les déclarations prévues par les lois et reglements en vigueur;
- s'est acquitté les droits, taxes, impéts, cotisatians, contributions, redevances ou prélzvements
* de quelque nature que ce soit;
- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;
-~ n'est pas frappé de l'une des interdictions ou d'échéances prévues par les Inis et réglements
- en vigueur, aussi bien au plan national qu'international.
a.. LE cautionnement de soumission établi confermément aux dispositinns de article (3 du RGAD ;
ad. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de [offre d'engager la Société conformément aux
dispasitions de I'article 3 du RGAC
b. Volume 2 : Proposition technigue
Fle comprend notamment ;
bLles renssignements sur les qualifications
Le RPAD précise la liste des documents & fournie par les soumissionnaires pour justifier les criteres de
qualification mentiannés a I'article & du READ, notamment les références de l'entreprise, le matériel et 3 liste du
personnel.
b.Z Méthodologie
Le RPAD précise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires. notamment : une
note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant {'organisation et le programme que le
snumissionnaire campte mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des
experts, planning, sous-traitance, |e cas échéant, etc.).
h.3. Les preuves d'acceptation des conditions de Lettre-commande
Le soumissionnaire remettra les copies dament paraphées, renseignées et signées des documents & caractéres
administratif et technique régissant la Lettre-commande, & savoir ;
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAP);
ii. Les termes de références (TDR).
b4.Commentaires CCAP et TOR (facultatifs)
(1.2} les soumissionnaires formulerant un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuelles
propositions.
{l.3) Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Candidats sant censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Censultation en détail. linsuffisance patsnte des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une proposition.
fl4)  En établissant {a Proposition technique. les Candidats doivent préter particulizrement attention aux
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considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas pussader toutes les compétences nécessaires 2 la mission peut se
les pracurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) et/ou d'autres Candidats
sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance. en tant que de besoin. Les Gandidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec
I'approbation du Mattre d'Quvrage ou du Maitre d'Duvrage Délequé, comme indiqué dans le RPAC.
Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux en cancluant
des actes de coentreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission

ii. Pour les missions repasant sur [e temps de travail, |'estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAD. Cependant, la proposition doit se fonder sur l'estimation du temps de travail
du personnel qui est faite par le Candidat ;

iii. 11 est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entretienne avec lui. de longue date une relation de travail stable :

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAD. qu'i
aura de préférence acquise dans des conditions de travail analngues 3 ce!!es du pays ol doit se
dérouler |a mission ; C e

v. | ne peut etre proposé un choix de personnel spécialisé, Et"il':_n est autumse ‘de soumettre qu'un
curriculum vitae (CV) par poste. IR AL

IL5)  les rapports que dojvent produire les Candidats dans le l:adrE | E_'.la presente mission doivent étre
rédigés dans la (les) languels) stipulée(s) dans le RAADL. I} est souhai table quele persunnel du Candidat ait
une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise; - -
i) LaPropusition technique fournit les informatians suivantes a I'aide des Tah[eauxmmts (Pizce 4)

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans e cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune dentre elles, ce résumé doit notamment indiquer les
caractéristiques du personnel propose. la durée de fa mission, le montant du contrat et [a part prise

par |e candidat ;
ii. Toutes les observations ou suggestions éventeelles sur les Termes de référence et les donnges,

services et installations devant tre fournis par le Maitre d'luvrage ou le Maitre d'Duvrage Délgqué
(Tableaw 4C) ;

ifi. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accamplir [a mission {Tableay
4D} ;

iv. La composition de ['équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont configes & chacun
de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v. Des curricula vite récemment signés par Iz persannel spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité a soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et 'étendue des respansabilités exercées
dans le cadre de diverses missions au cours des dix (1) dernigres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire &
'accomplissement de la mission. justifiées par des diagrammes & barres indiguant le temps de traval
prévu pour chaque cadre de ['équipe (Tableaux 4€ et 46) ;
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vii. Une description détaillée de la méthode, de fa dotation en personne! et du suivi envisages paur la
farmation, si le RPAD spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la missian ;
viii. Toute autre infarmation demandée dans le RPAD.
L7} La Proposition technique ne dait comperter aucune information financigre.
c) Volume 3 : Proposition financizre
Ii.8- Elle comprend les gléments permettant de justifier le sodt des prestations, & savair ;
cl. La soumission proprement dite, en original rédigée selon le madéle ou fe formulaive type joint, timbrée au
tarif en vigueur, signée et datée ;
.. Les tableaux des codts unitaires du persannel, des frais rembaoursables et des frais divers ;
c.3. Le détail quantitatif estimatif dament rempli ;
* ¢4 Lesventilations des codts et des rémunérations par activité
o, U'tchéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant
.31 es soumissionnaires itiliseront a cet effet fes pigces et modeles ou formulaires types prévus dans le Dossier

d'Appel d Dffres, saus réserve des dispositions de [Article 15.2 du READ concernant les autres formes possibles

de Cautionnement de Soumissian.

ILI0- Les. soumissionnaires indiquerant les rabeis cansentis dans leurs affres, Si confarmément aux
dispositions du RPAL, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel
d'offres. ils pourront indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lot. ils préeiseront
les conditions d'application de ce rabais,

1.1~ la Propasition financigre doit étre établie au moyen des Tableaux types (Figce 5). Flle énumere tous
les codts afférents 3 la mission. Si besain est, toutes |es charges peuvent étre ventilées par activits.

ILIZ- La Propositian financizre doit présenter séparément les impdts, draits (y compris cotisations de
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en verty de la |égislation en vigueur
sur les candidats, les sous-traitants et leur personnel {autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans [a READ.

IL13-1f est suppasé que les activités et intrants décrits dans la Prapositian technique pour lesquels augun

codt n'est mentionné sont inclus dans le codt des autres activités et intrants,

II.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans Ja (les)monnaie(s) specifige(s) dans [e RPAC.

I1.fa-Les commissions et primes. éventuellement réglées ou devant etre réglées par les Dandidats en rapport

avec la mission ou {a prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition financizre

(Section 5.4).

ILIE-Le RPAL indique cambien de temps les propositians doivent demeurer valides & compter de Iz date de

soumission. Pendant cette période, les candidats doivent gerder & disposition le personnel spécialise

propasé pour la mission. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégus fait tout son possible paur
mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité des
propositians, les Candidats gui n'y cansentent pas sont en drait de refuser une telle prolangatian.

Article 12- Mantant de |'offre

21, Sauf indication contraire figurant dans le Dassier d'Appel d'Offres, le montant de Lettre-commande
couvrira I'ensemble des prestations décrites conformément & l'article 1 du RGAD, sur la base du Détail
Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des cadts unitaires &t de la ventilation des codts par activité tels que
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présentés par le scumissionnaire. ;

2.2 Le soumissionnaire remplira les prix umta[res et totaux de tous les postes du bardereau de prix et du Détail
quantitatif et estimatif. -

12.3. Sous réserve des dispasitions contraires prévues dans le RPAC et au EEAP taus les droits, impéts, taxes
et assurances payables par le soumissionnaire au titre de la future Lettre-commande, ou 2 tout autre titre,
trente {30) jours avant [a date limite de dépot des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de
son offre.

124. Si les clauses de révision et/ou d'actualisation des prix sont prévues i la Lettre-commande, la date
d'établissement des prix initiaux. ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent
étre précisées. Etant entendu que toute Lettre-commande dont |a durée d'exécution est au plus égale 3 un ({) an
ne peut faire I'objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans leurs offres. Par allleurs 1|s premsemnt les
conditions d'application de ce rabais. :

{2.6 Taus les prix unitaires assartis des quantités daivent &tre justifiés par des suus detalls etablts cnnfnrmement
au cadre proposé a la pizce N° 7 du DAL, - :

Article 13- Mannaies de soumission et de réglement e |

13.. En cas d'Appels d'Offres Internationaux, les monnaies de ['offre doivent suivre les dispositions soit de
'Dption A ou de I'lption B ci-dessous ; 'option applicable étant celle retenue dans le RPAD.

13.2. Iption A : le montant de fa soumission est libellé entiérement en monnaie nationale

Le maontant de la soumission, les coits unitaives et les prix du détail quantitatif et estimatif sont libellés
entizrement en francs GFA de la manigre suivante :

a. Les prix sercnt entierement fibellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager
des dépenses dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations, indiguera en annexe & la
soumission le ou les paurcentages du montant de ['offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies
gtrangéres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres de ['institution de financement
de |a Lettre-commande.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour canvertir son offre en monnaie nationale seront
spécifiés par le soumissionnaire en annexe & fa soumission confarmément aux précisions du RPAD. lls
seront appligués pour tout paiement au titre de la Lettre-commande, pour qu'aucun risque de change ne
soit supparté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Dption B: Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangére.
Le soumissionnaire libellera les codts unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la manigre suivante

2. Les codts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se supparter dans le
pays du Mattre d'lluvrage ou du Mattre d' Buvrage Délégué seront libellés en francs OFA tels que spécifié au
RPAD et dénommée “mannaie nationale”.

b Les colts des charges nécessaires aux prestations que |8 Sumissionnaire compte se procurer en dehors
du pays du Maitre d'Ouvrage ou du Mattre d'Duvrage Délégué seront libellés dans [z mannaie du pays du
soumissionnaire ou de celle d'un pays membre Eligible largement utilisée dans e commerce international.

3.4, Le Maitre d'uvrage ou le Mattre d'Duvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs
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besgins en monnaies nationale et étrangere et de justifier que les mantants inclus dans les cofits unitaires et
totauy, et indiqués en annexe 2 la sgumission, sant raisonnables: & cette fin. un 6tat détaille de ses besoins en
monnaies étrangares sera fourni par e spumissionnaire. _

2.5, Durant l'exécution des prestations, la plupart des mannaies Etrangeres restant 2 payer sur e montant de la
| ettre-commande peut Etre révisée d un commun ancord par Je Maitre d Duvrage ou e Mattre d'Duvrage Délégué
et Ventreprise de fagan 2 tenir compie 4e toute modification survenue dans les hesnins en devises au titre de la
Lettre-commande.

Article 14- Validité des offres

14}, Les affres doivent demeurer valables pendant la périnde spécifice dans le Reglement Particulier de 'Appel
d'Dffres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d Duvrage Delggue.
en application de l'article 13 du RGAD. Une offre valable pour une périnde plus courte. au dépouillement, sera
consigérée par la Cammission de passation des marchés comme non conforme, sauf i le délai de validité du
cautionnement de sn_u?ﬁiééiun est conforme. Dans ce cas. un délai de quarante-huit (48) heures est accardé au
spumissiannaire pour En produire une nouvelle lettre de soumission en phase avec e cautionnement de
SOUmission. A

4.2, Dans des niruun"‘s“t_\'gnj;‘es__gxﬁ‘ep_tiunnelles. Ie Mattre d‘Ouvrage ou le Maitre d Duvrage Délégué peut solliciter

le consentement du soumissionnaire & une oralongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui
seront faites le seront par gcrit (du par telecopie). La validité du cautionnement de soumission prévu @ ['article 1o
du RGAD sera de méme prolongée pour une durée correspondante. Lin Soumissionnaire peut refuser de pralonger
I validité de son offre sans perdre son cautionnement de soumissian. Un soumissionnaire qui consent @ une
prolongation ne e verra pas demander de modifier son offre, ni ne sera autorisé 2 le faire.

{42 Lorsque la Lettre-commande ne comporte pas d'article de révisian de prix et que 2 période de validité des
offres est prorogée de plug de soixante (B0) jours, les montants payables au soumissiannaire retend. seront
actualisés par application de la formule ¥ relative figurant 2 la demande de ororagation que e Mattre d'Duveage
aut le Mattre &'Duvrage Dglégué adressera au(x) soumissionnaire(s).

La périnde d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (B0) jours 2 Ia date de notificatin de la
| eitre-commande au de I'ordre de service de démarrage des travaux au spumissionnaire retenu, iel que prévu

par e CCAP. L'effet de Factualisation n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des offres.
Article 15-Cautionnement de soumission

15 En application de {'article i du RGAD. le soumissionnaire fournira un cautionnement de soumission du montant
spécifié dans le Reglement Particulizr de I'Appel d Dffres. laguelle fera partie intégrante de son offre.

5.9, Le cautionnement de soumission sera conforme au modzle présenté dans le Dossier d'Appel d'Dffres .
d'autres modles peuvent étre autorisés. par e Maitre d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Delégue. Le
Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours 2u-dela de la date limite initiale de
validité des offres, ou de toute nouvelle date limite de validité demandée par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre
d'Duvrage Délégué et acceptée par e soumissionnaire, conformément aux dispositions de ['article 4.2 du RGAC.
15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera cejetée par la Commission
de Nassation des Marchés comme incomplete. Le Cautionnement 4 soumission d'un groupement d entreprises
doit &tre établi au nom du mandataire soumettant Vaffre.
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5 4 Les offres des soumissionnaires non retenus (2 Iexception de 'exemplaire desting & ['organisme chargé de
la régulation des marches publics) seront restituges dans un délai de quinze {19) jours ouvrables des publication
des résultats de Uattribution, Les offres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites, sans quil y ait Jiew 3
réclamation. '
(65 [es cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitugs dés publication des
résultats d'attribution. g
{5 . Le cautionnement de soumission de ! attributaire de la Lettre-commande sera libéré des que ce dernier aura
fourni le cautionnement définitif requis.
5.7 Le cautionnement de soumission peut étre saisi:
2. Si le soumissiannaire retire son offre durant la période de validité :
b. Si. le soumissionnaire reteny : S
i Manque & son obligation de souscrice fa Lettre-commande en application de |'articled2 du-READ ;
ii. Manque & son ohligation de fournir |2 cautionnement définitif en application de 'article 33 du'RGAD ;
iii. Refuse de recevoir notification de la Lettre-commande. A

Article 16-Réunion préparatoire i I'établissement des offres

5 A moins que I RPAD n'en dispose autrement, le Soumissionnaire peut tre invlté\'é'\a§§_i§ r & Une réunion
préparatire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAD. T

b). La réunion préparatoire aura pour objet de fournir des éclaircissements et réponses 3 toute question qui
pourrait étre soulevée a ce stade.

o). Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par gcrit de fagon
qu'elle parvienne au Mattre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué ay muins une semaine avant la
réunion préparataire. |l est possible que le Mattre d'Tuvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué ne puisse
répondre au cours de la réunion aux questions regues trop tard. Dans ce cas, les questions et réponses
seront transmises selon les modalités de 'Article 2.3 ci-dessus.

d). Le procés-verbal de la réunion auguel est joint |a feuille de présence, incluant le texte des questions posées
et des réponses données, y compris les réponses préparées apras la réunion, sera transmis sans délai
tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Cffres. Toute modification des documents d'appel d'affres
énumérés aux dispositions de ['article 6 du READ qui pourrait s'avérer nécessaire a issue de la réunion
oréparatoire sera faite par le Mattre d Duvrage ou e Mattre d'Duvrage Délégué en publiant un additif
conformément aux dispositions de Farticle 8 du RGAD, le proces-verbal de la réunion préparateire ne
pouvant en tenir lieu.

). Le fait qu'un soumissionnaire n'assiste pas & la réunion préparatoire & |'établissement des offres ne sera
pas un matif de disqualification.

Articie 17-Forme, format et signature de {'offre

71 L'offre devra etre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS o sur tout autre moyen de
communication électronique indiqué par le Maitre d'Quvrage dans le DAQ. Une copie de sauvegarde de |'nffre
enregistrée sur clg USB ou CO/OVD duit étre déposée dans les services du MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé
aven la mantion claire et lisible « capie de sauvegarde » et les références de I'appel d'offres dans les délais
impartis.
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179 Les offres. accompagnées des pigces et documents exigés, sont rassemblées dans des fichiers électroniques
gt regroupges suivant leur nature administrative, technique et financiére. Toutefois, s'agissant des pigces
odministratives elles sont introduites dans LOLEPS par les structures émettrices.

73 Les formats de fichiers choisis pour le dépat des offres via POLEPS doivent étre des formats courants dont
['usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles d'stre intéressés par
|3 consultation, pour une meilleure explaitation.

74, Les documents et pigces transmis dans la plateforme COLEPS sont revétus d'une signature électranique a
travers I'usage du certificat.

p. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres
8.1, Les candidats daivent placer I'griginal et toutes les copies des pitces administratives gnumerges dans le
RPAD, dans une enveloppe portant la mention wn0SSIER ADMINISTRATIF *, Voriginal et toutes les copies de la
proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", et
'original et toutes Ies copies de la Proposition financiere, dans une enveloppe scellée portant clairement la
mention " FROPOSITION FINANCIERE " et I'avertissement “ NE PAS OLVRIR EN MEME TEMPS UE LA PROROSITION
TECHNIOUE”. Les Candidats placent ensuite CS trois enveloppes séparées et scellées dans une méme enveloppe
cachetée, laguelle porte ['adresse du lieu de dépot des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAD,
ainsi que la mention ” A NOUVRIR QU‘EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT
Les différentes pizces de chaque volume serant numérut_é_e's dans I'ardre du RPAC et séparées par un intercalaire
de couleur. -
187 Les enveloppes intérieures el extériedres: .

a. Seront adressées au Matre d'Quvrage o au Maitre d'Duvrage Délégué & l'adresse indiquée dans le

Reglement Particulier de ' Appel d'Dffres s R
b. Porteront e nom du projet ainsi que l'uhje‘t‘\‘é’t?lE‘f'ri'umé"r'n""ﬂe 'Avis 4'Appe! d Dffres indiqués dans le RPAD, &t
|2 mention “A N'DUVRIR BL'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT”.

8.3, Les enveloppes intérieures porteront ggalement le nom et I'sdresse du Soumissionnaire de fagon
permettre au Mattre d'Duyrage ou au Mattre d'Duvrage Délégue de renvayer Voffre scellée si elle a été déclarée
tors délai conformémant aux dispusitions des articles 20 et 21 du RGAD.
8.4 Si l'enveloppe extérieure n'est pas scellée et marquée comme indigué aux articles 184 et 18.2 susvisés, e
Mattre d'Duvrage ou le Mattre d'Quvrage Delequé ne sera nullement responsable si ['offre est égaree ou puverte
prématurément.
18 5 Dans le cadre de la soumission en ligne. l'affre a fournir par le socumissionnaire comprend trois fichiers -
slectronigues correspondant aux teais columes administratifs, technique gt financier.
Chagque fichier doit explicitement porter un nam qui renvaie a la nature de san contenu (Offre Administrative, (ffre
Technique, Offre Financigre).
Paralizlement a I'envoi €lectranique, les soumissiannaires daivent faire parvenie & [Autorité Cantractante ou au
MO/MOD dans les memes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur offre sur support physigue Electronigue
(CD, DD, Cle USB..). Cette copie est iransmise saus pli par vaie postale ou par dept chez I'hutorité Contractante
ou |e MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter la mention « copie de sauvegarde » de maniere claire et lisible, ainsi que

les références de la consultation.
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18.5 Les éléments canstitutifs de 'Offre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les memes pour
une consultation dannée

Article 19-Date et heure limites de dépot des offres et mode de soumission

19.1-Date, heure limites de dépat des offres "

a. Les offres doivent gtre reues par le Maitre d'luvrage ou le Mattre d'Duvrage Delegué par entremise de
leur structure interne de gestion administrative des marchés publics 3 'adresse spécifiee a 'article [8.2 du
RPA au plus tard 3 la date et & I'heure spécifiées dans |2 Reglement Particulier de 'Appel d [ffres.

b. la date et I'heure de réception des soumissions en ligne sont avtomatiquement enregistrées par la
olateforme de dématérialisation a travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et 'heure de COLEPS
ou de tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d'Guvrage font foi,

¢. Pour 'horodatage, le fuseau horaire de référence est 'heure locale (BMT/UTE + 1). Cette heure est visible
sur |a page de soumission.

d. Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Dlégué peut, a son geé. reporter la date limite fixée pour le
déptt des offres en publiant un additif conformément aux dispasitions de larticle 8 du RGAD. Dans ce cas,
tous les droits et obligations du Mattre d'uvrage ocu du Maitre d'Ouvrage Délégué et des
Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la nouvelle date limite.

(3.3 Les offres transmises par voie électronique donnent liew 3 un actusé de receptmn mantmnnant la date et
'heure de réception ainsi que les références de la consultation. ~h Lo

19.7 : Mode de soumission

Un seul mode de soumissian est possible R g
- En'ligne (online) : seule la soumission en ligne est acceptée pour catte. cunsultatmn par Auturite Lon-
tractante et fait foi. N

Article 20-Dffres hors délai

Toute offre parvenue av Mattre d'Duvrage ou au Mattee d'Duvrage Délégué aprés les date et heure limites fixées
pour le dépot des offres canformément & VArticle 19 du RBAD sera déclarée hars délaf et par conséquent,
irrecevable.

Article 2i-Modification, substitution et retrait des offres

71,4 Plusieurs offres peuvent valablement Btre transmises par un meme soumissionnaire avent la date et [heure

limite de réception des offres. Dans ce cas, seule a dernigre arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante

le cas échéant, sera prise en compte lors de ['évaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant

gtre retournées sans etre ouvertes.

719 la modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispositions de ['article 22 alingas 3 a 4.

E. l]I.IVERTI.IR‘E DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Ouverture des plis et recours
22.1)Préalablement & 'ouverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont dechiffrées par l'autorité contractante.
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le déchiffrement congiste 3 rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour a Commission de passation des Marchés.

99 9-L'guverture de tous les plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires

concernés ou de leurs représentants dument mandatés. aux date, heure gt adresse indiquées dans le RPAD. Les

spumissionnaires ou leurs représentants qui sant présents signeront un registre ou une feuille attestant leur

présence. ,
27.3- Dans un premier temps, les dossiers -dministratifs et les offres techniques sont ouverts fun apres 'autre
ot 1z nom du soumissinnaire annoncé 2 haute voix par [a Gommission de Passation des Marchés. La Proposition
financiere reste scellée et cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marches
campétente qui la conserve jusqu’a |a séance d'ouverture des propasitions financieres.
92 4 S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annance haute
voix, tandis que I'enveloppe contenant Voffre ou la copie de sauvegarde correspondante Sera rEMVOyEE au
Soumissionnaine sans avair été ouverte. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autarisé que
i la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le retrait et si cette
notification est lue @ haute voix.
Ensuite, les enveloppes marguées « (ffre au [ copie de sauvegarde  de Remplacement » seront ouvertes et
annoncées & haute voix et la nouvelle offre correspandante substituée 2 la précédente, qui sera renvoyée au
Soumissionnaire concerné sans avoir 6té ouverte. Le remplacement d'nffre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisé gue si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire 3 demander le
remplacement et est lue'd haute voix. Enfin, les enveloppes marquees « modification » seront ouvertes et leur
cantenu lu & haute vaix avec offre correspandante. La madification d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander la
modification et est lue 2 haute vaix, Seules les offres ou la copie de sauvegarde qui ont 16 ouvertes et annancees
3 haute vaix lors de Yoiverture des plis'serant ensuite évaluges.

7951l est établi, séance tenante en meme temps gue le pracés-verbal d'ouverture des olis, une fiche de

dépouillement signée gui mentionne la recevebilité des offres, leur régularité administrative—ainsi que |3

composition de la sous- commission d'analyse le cas échéant. Toutefois les informations relatives  ladite

composition demeurent iniernes & la commission.

Paralizlement au proces-verbal d'ouverture des plis, une fiche de dépouillement signée par tous les membres de

la commission 3 laquelle est annexée ung feuille de présence signee par tous les participants est remise & chague

soumissiannaire qui en fait la demande.

99 B-Dans un second temps, seules les offres financigres des soumissionnaires ayant atteint la note technique

minimale requise sont ouvertes en présence des soumissiennaires CORCEMNES.

797-Ala fin de chague sgance d'uverture des plis. le président de la commission de passation de marches certifiz

une copie de chague offre des soumissionnaires qui serant mises immédiatement & la dispasition du paint focal

designé par I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics. les offres (et les modifications regues

confarmément aux dispositions de Iarticle 21 du READ qui n'ont pas été guvertes et lues & haute voix durant la

sgance d'ouverture des plis, peuvent e pas Eire soumises @ gvaluation.

79 8- £n cas de recours, il doit ire adressé au Comité d'examen des recours avec copies au Maitre d'Duvrage ou

Maitre d'uvrage Délégué, au président de la commission de passation des marchés concerné & 'srganisme

chargé de la réqulation des Marchés Publics et 3 MAutorits chargée des Marches Publics.

999-1 dait parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés Iauverture des plis, sous la forme
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d'une lettre dament signée par le requérant.

223 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cette &tape, notamment le
respect des procédures et la régularité des pigces vérifiges.

2210-Le cas échéant, 'bservateur Indépendant annexe & son rapport, e fewillet qui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des chservations y afférents.

Z22.}1. l'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours
de la méme séance. L'nuverture et 'examen des offres transmises par voie £lectronique sont soumis aux régles
applicables au traitement des offres physiques

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative & I'examen, & I'évaluation, & |la comparaison des offres, 2 la vérification de la
qualification des soumissionnaires et 2 [a propasition d'attribution de la Lettre-commande ne sera dunnée aux
soumissiannaires ni a toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que ['attribution de [a Lettre-
commande n'aura pas &té rendue publique, saus peine de disqualification de ['offre du Soumissionnaire et de |a
suspension des auteurs de toutes activités dans |z domaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissiannaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans I'avaluation
des offres, la Commissian de Passation des Marchés dans la propasition d'attribution oule MaTtre d'Ouvrage ou le
Mattre d'Duvrage Déléqué dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet.de son offre.

73.3. Nonobstant les dispasitions de ['alinéa 23 2, entre 'ouverture des plis et | ‘attribution de Ia Lettre-commande,
si un soumissionnaire souhaite entrer en contact avec [e Maitre d’ [Iuvrage nu Ie Maﬁre d []uvrage Deiegue pour
des motifs ayant trait & son offre, il devra le faire par écrit. - ' -

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d' ana_,yse

241, Pour faciliter I'examen, 'évaluation et la comparaison des offres, le Premdentdeia Eﬂmmlssmn de Passation
des Marchés peut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires. aux

administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur les offres. La demande
d'¢claircissements et la réponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre mayen de communication

indiqué par le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Juvrage Délégué, avec copie & ['organisme chargé de la régulation
des marchés publics. mais aucun changement du montant au du contenu de fa soumissien en vue de la rendre
plus compétitive n'est recherche, offert ou autorisé.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans |'offre;
de vérifier I'exactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des administrations
émettrices; de demander & un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de calcul ou d'omission
découverte; d'apporter des précisions sur les aspects techniques non compris par la sous-commission d'analyse
ou sur fe contenu du sous-détail des prix, ou de justifier les prix des affres jugées anormalement basses.

(D7} jours ouvrables.
24.3 Sous réserve des dispositions de |'alinéa | susvisé, les soumissionnaires ne contacteront pas les membres
de la Commission des marchés et de |a sous-commissian pour des questions ayant trait & leurs offres, entre
I'ouverture des plis et I'attribution d de la Lettre-commande.

Article 23- Détermination de la conformité des offres
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751, | Sous-commission d'analyse au préalable procédera & la vérification de |'gligibilité des soumissionnaires
et 3 un examen détaillé des offres pour determiner si elles sont complétes, si les garanties exigées ont été
faurnies, i les documents ont été correctement signés, et si les offres sont d'une fagon générale en ban ordre.
75.7 La Sous-commission d'analyse déterminera ensuite sil'offre est conforme pour I'essentiel aux dispositions
du Dossier d'Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours 3 des éléments de preuve
extrinséques. A ce titre, la Sous-commissian dAnalyse:
examinera [offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiges dans le RPAD et le CCAP ont été
acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;
évaluera les aspects technigues de l'offre présentée conformément 2 la clause 111b du RGAD afin de
s'assurer que toutes les stipulations de a note méthadologique portant sur une analyse des prestations et
précisant ['organisation et le programme que e soumissionnaire compte mettre en piace ou en euvre pour
les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.
75 3. Une offre conforme pour |'essentiel au Dossier d'Appel d'Dffres est une offre qui respecte tous les termes,
conditians, et spécifications du Dossier d'Appel d Dffres, sans divergence ni réserve importante. Une divergence
ou réserve impartante est celle qu

i Affects sensiblement \'étendue, la qualité ou la réalisation des prestations ;

i Limite sensiblemant, en contradiction avec le Dossier d'Appel d Uffres, les droits du Matre d'Ouvrage
ou du Maitre d'Duvrage Délégué ou ses cbligations au titre de la Lettre-commande ;

iii. Est telle que son accéptation ou sa correction affecterait injustement |la compétitivité des autres
soumissionnairés qui ont présenté des offres conformes pour Vessentiel au Dossier d'Appel
d'Offres. | |

75.4. Si une offre n'est pas conforme pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Dffres. elle sera Ecartée par la
Commission des Marchés Compétente et ne pourra tre par [2 suite rendue conforme.
72.8. le Maitre d'ﬂuvrage:"'Eijxgl,&:'Ma__‘;tra__.d'[]wrage Déléqué se réserve le drait d'accepter ou de rejeter toute

7}

modification. divergence ou résecve, Les modifications, divergences, variantes et autres facteurs qui dépassent

les exigences du Dossier d'Appel d'Dffres ne daivent pas étre pris en compte lars de |'évaluation des offres.
Article 26- Evaluation des prapositions et recours

76.). Evaluation des propositions technigues

2). La Sous-commissian d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évaluz les
propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence. a l'aide des criteres
d'évaluation. des sous- critéres [en régle générale, pas plus de trais par critere] et du systeme de points
spécifigs dans le RPAD. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score technique (St). Une
propasition est rejetée & ce stade si elie ne satisfait pas 2 des aspects importants des termes de
référence, ou n'atteint pas le score technigue minimum spécifie dans le RPAD.

b). A lissue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d'Duvrage ou e Mattre d' Duvrage Délégué avise les
candidats dont les propositions n'ont pas obtenu la note de gualification minimum, que leurs offres n'ont
pas £té retenues ; leurs propasitions financizres leur seront dong restituées sur demande, sans avoir £té

- puvertes & Fissue du processus de slection. Le Maitre dDuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué dans le
méme temps, avise les Candidats qui ont obten la note de qualification minimale requise, et leur indigue Ia
date. 'heure et le Yieu d'ouverture des propositions financigres. Cette notification peut étre adressée par
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courrier recommandé, télécopie ou courrier électranique.
28.2). Evaluation des offres financigres

8). la Seus-commission d'analyse gtablit si les Propositions financiéres sont complates (c'est-3-dire s tous
les gléments dz |a Proposition technigue correspondante ont été chiffrés : corrige toute erreur de calcyl,
et convertit Ies prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles le mantant de I'offres est payable
en francs GFA. La conversion se fera en utifisant le cours vendeur fixg par la Banque des Etats de [Afrique
Centrale (BEAC), dans les conditions définies par le RPAD

b). Seules les offres reconnues conformes, selan les dispositions des articles 23 et 28 du RGAQ seront évaluges
gt comparées par la Seus- commission d'analyse.

¢). En évaluant les offres, la sous-commissian déterminera pour chague offre le montant évalué dz l'offre en
rectifiant son montant comme suit:

. En corrigeant toute erreur de calcwl ou de repart éventuelle;

ii. Enexcluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant |es pravisions pour imprévus figurant dans
le Détail quantitatif et estimatif récapitulatif. mais en ajoutant le montant des travaux en régie,
lorsqu'ils sant chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAQ =7 -~

lii. En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectifications () et (i) ci-dessus,
conformément aux dispositions de I'article 13 du READ : e e

iv. En ajustant de fagon approprige, sur des bases technigues ou finahitiérfes,-tuut_é ‘utre modificatian,
divergence ou réserve quantifiable ; Eey Lo

v En prenant en considération les différents délais d'exécution propiusés par les soumissionnaires, s'ils
sont autorisés par e RPAC: N

vi. Le cas échéant, conformément aux dispositions de larticle 1.8 du RBAD &t duRPAD, en appliuant les
remises offertes par le Soumissionnaire pour ['attribution de plus d'un lot, si cet appel d'offres est
lancé simultanément pour plusieurs lats.

d). Ueffet estimé des farmules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP, appliquées durant la période
d'exécution de a Lettre-commande, ne sera pas pris en considération lors de I'gvaluation des offres.

e). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passation de marchés
peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des
éclaircissements sur les offres.

f). Dans le cas ol une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut
proposer au Mattre d'uvrage ou au Mattre d'Duvrage Delegue, de ne pas attribuer la Lettre-commande au
soumissionnaire concerng.

o). Av tas ob les justificatifs ne fournis pas Je candidat sant jugés inacceptables, 'arganisme chargé de la
régulation des marchés publics, examinent les justificatifs, et soumet ces canclusions au maitre d'ouvrage
ou au maitre d'ouvrage déléqué dans un délai de sept (7) jours ouvrables 2 campte de sa saisine par le
maftre d'suvrage ou maitre d'ouvrage délégué.

h). Uévaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis
au paragraphe 3.7.

26.3). Sélection de I'attributaire
La sélection se fait selon le rapport qualité-coat. A cet effet, la praposition financigre conforme [a moins élevée
(Fm} regoit un score financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (f} des autres Propositions financizres
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sont calcules comme indiqué dans le RPAD. Les propusitions sant classees en fonctian de leurs Scores technique
(St) et Financier (SF) combings aprés introduction de a pandération (T étant le poids attribué a la Propasition
technigue et P le poids accordé  la Proposition Financiere : soit T+ P étant égal a 100, comme indiqué dans
le RPAD. Le Candidat ayant obtenu le score technigue et financier combing le plus élevé est proposé a
Iattribution ou invité 2 la négociation par le mattre d'auvrage le cas échéant.

98.4). Recours en phase attribution

les soumissionnaires non qualifiés a lissue de l'analyse des offres techniques peuvent introduire un
recours auprés du Camité chargé de I'examen des recours, aves copie au Mattre d'Buvrage ou au Mattre
d'Duvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés concernée et & VAutorité
chargée des marchés publics.

e recours dait intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des
offres financieres.

Article 27 : Correction des erreurs

971 La Sous-commission d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour 'essentiel au Dossier d'Appel
d'Dffres pour en rectifier les erreurs de calcul sventuglles. La sous- commission d'analyse corrigera les erreurs
de |a fagon suivante :

a. 'l y a contradiction entre e prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités,
le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, & mains que, de ['avis de [a Sous-commission d'analyse, la
virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra
et le prix unitaire sera corrigé ;

b. Si le total nbtenu par addition cu scustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous tataux feront foi et le
total sera corrige :

c. Sil'y a contradiction entre Iz prix indiqué en lettres et en chiffres. c'est le mantant indigué dans e Sous-détail
qui sera considéré. En ['absence de Sous-détail des.prix, c'est celui indiqué en letires qui prévaudra sous réserve
des alingas (a) et (b) ci-dessus. " o

977 Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Saus-commission d'analyse, conformément a la
procédure de correction d'erreurs susmentionnée et, avec |a confirmation du Snumissionnaire, ledit montant sera
réputé 'engager. L .

273, Si le Soumissionnaire ayant:présenté loffre évaluge le mieux-disant, n'accepte pas les corrections
apportées, son offre sera écartée et §a garantie pourra &tre saisie.

Article 28- Négociations

78.. Les négaciations auront lieu & 'adresse indiquée dans le RPAD, entre T Maitre d Tuvrage ou le Maitre d luvrage
Délégué et le candidat dont la propasition est refenue, I'cbjectif étant de parvenir & un accord satisfaisant sur tous
les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent gire conduites ave plus d'un candidat 2 la fois, ni porter sur les prix
unitaires, Ces néguciatians sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties

|es négogiations avec les candidats ne daivent pas avair peur effet. de modifier substantiellement I'étendue, la nature,
la consistance et |a qualité des prestations. En tout état de cause, Fincidence financizre des modifications sur ['offre
ne saurait excéder quinze pour cent (15%) de ['ffre.

78.2. |es négociations comportent une discussian de la Proposition technique. de la méthodalogie proposee {plan
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i A0 porte sur plusieurs lots, ['attribution se fera selan la prescription du RPAC (vérifier ou intégrer, issue du
RGAD travaux).

9073 Dans taus les cas, toute attribution d'une la Lettre-commande est matérialisée par une décision du Mattre
d'Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué et notifige 3 Vattributaire dans un délai maximum de soixante-dauze
(77) heures & compter de sa signature.

4

Article 30- Infructuosité ou annulation d'une procédure

301 Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duveage Délégué se réserve le droit d'annuler un Appel d Cifres ou de
déclarer un appel d'offres infructuzux aprés avis de la commission des marchés compétente sans qu'il y'ait liew 2
réclamation,

Tautefois, lorsque les offres ont déja eté ouvertes, 'annulation est subardannge & Faccord de "Autarité chargée
des Marchés Publics.

307 Le Maitre d'Duvrage ou Maitre d'Duvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant Iappel
Joffres infructuex. au President de la Commission de Passation des Marchés, avec copie a [organe chargé de la
régulation des marchés publics.

303 Fn cas d'allotissement, les dispositions prévues aux alingas ci-dessus sont applicables & chacun des lots.

Article 31- Notification de V'attribution de la Lettre-commande

211 Taute attribution d'une la Lettre-commande est matérialiséz par une décision du Maitre d'Duvrage ou du Mattre
d'Duvrage Délégus et natifige a l'attributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures & compter de
sa signature.

312, Avant lexpiration du délai de validité des offres fixé par le RPAD, le Maitre d'Duvrage ou ie Maitre d luvrage
Délequé notifiera & lattributaire de |a Lettre-commande par télécopie confirmée par lettre recommandée ou par
tout autre moyen que sa sgumission a été retenye. Gette lettre indiquera le mantant que le Maitre d'ouvrage ou
le Mattre d'Ouvrage Délégqué paiera au cacontractant de I'administration au titre de 'exécution des prestations
et le délai d'exécution. '

Article 32- Fuhlinatiitj_'g'l_ des résultats d'attribution et recours

321, Le Mattre d'Duvrage ou le:-Maitre d'Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cing (03) jours ouvrables pour la
signature de la décision d'attribuition et-la publication des résltats & compter de la date de réception de la
proposition d'attribution finale de la Commission des Marchés compétente, sauf en cas de suspension de la
procédure.

299 Toute décision d'attribution d'une Lettre-commande par le Maitre d'Duvrage ou le Maite d'uvrage
Délggué est insérée, avec indication de prix et de délai. dans le journal des marchés publics édité par
'organisme chargé de |a régulation des marchés publics ou dans COLEPS ou toute autre publication habilitée.
32.3. Des publication des résultats portant attribution, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué
adresse 3 chaque soumissionnaire qui en fait la demande, un exirait du rapport d'analyse le
concernant.

32 4 Aprés la publication du résultat de Vattribution, les offres non retirées dans un délal maximal de quinze {i5)
jours seront détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation, a l'exception de 'exemglaire destiné & I'organisme chargé

de la régulation des marchés publics si celle-ci n'a pas été collectée séance tenante.
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46 travail). de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Dandidat pour améliorer les Termes de
caférence. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre ¢'luvrage Délégué et/ou le Maitre d'Duvrage et le candidat mettent
ensuite au point les termes de référence finaux. la dotation en personnel, et les disgrammes barres indiquant les
sctivités, e personnel utilisé, et e temps passé sur le terrain et au siege, e temps de travail en mois. |les aspects
logistiques et les conditions {établissement des rapports. Le plan de rravail et les termes de référence finaux qui
ant 6t convenus sont ensuite intégrés & la « description des services », qui fait partie du contrat. [ faut veiller tout
particulizrement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget dispanible, et
» definir clairement les informatians que [2 Mattre ¢'Nuvrage o te Mattre ' Duvrage Delégué dait fournir pour assurer
la bonne exécution de 2 mission.

783, les néguciations financigres visent notamment 2 préciser {le cas schsant) les obligations fiscales du
Dandidat en République du Cameroun, et la maniere dont elles sont prises en compte dans e contrat ; elles
intagrent aussi les modifications techniques convenues au coft des services.

En tout état de cause Vincidence financiére des modifications sur |'offre ne saurait excéder fuinze pour
cent 15% de l'offre.

784 hyant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé. le
Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Quvrage Délequé entend négocier le contrat sur la base des experts dont [e
nom figure dans la proposition. Prgalablement 3 la négociation du contrat, le Maitre d'Duvrage ou le Mattre
d'Ouvrage Délégué exige lassurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend En
cansidération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations. 3 moins que les deux perties ne
canviennent que ce remplacement a éig rendu inévitable par un teap grand retard du processus de sélection, ou
que ces rempiacements sont indispensables & la réalisation des objectifs de la mission. Sitel n'est pas |e cas, et
<'ll est établi que le Candidat a propose une personoe clé sans s'étre assuré de sa disponibilite. ce ¢ andidat
peut étre disqualifié.

785 Toute négociation engagée quelle que soit issue doit 8tre sanctionnge par gg._-;pn_gp}_‘g_sj;verhal signé des deux
parties dont cople est transmise 2 ['organisme chargé de fa régulation des marchegpub\tngsl les négociations
chauant. e Mattre d Duvrage ou le Matire dTluvrage Délegué invite le Candidat dont la praposition a été classée
en deuxizme position & des négociations. i SO

. ATREUTON

ey e

Article 29- Attribution
99| lne fois les négociations menées & bien, ou des réception de la proposition d'attribution finale, de
I3 commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure). le Maitre
d'Duvrage nu le Mattre d'Duvrage Delggué attribuera le la Lettre-commande au Soumissionnaire dant {'offre a été
reconnue conforme pour ['essentiel au Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des capacités techniques et
Financitres requises pour exécuter la Lettre-commande de fagon satisfaisante et dont l'offre a été évaluge la
migux-disante par combinaison des criteres technigues. financier ou esthétiques en incluant le cas échéant les
rabais proposes.
997 Si. selon les dispositions de [Article L1 du RBAD, I'appel d'affres porte sur plusieurs jots. I'offre la mieux-
disante sera déterminée en évaluant cette Lettre-commande en liaisan avec les autres lots & attribuer
concurremment, en prenant en compte les rabais afferts par les soumissionnaires en cas d'attributian de plus
d'un lot.
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32.0 En cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de 'examen des recours avec copies au Maitre
d'luvrage ou au Maitre d'Ouvrage Deélégué et au Président de la commission de passation des marches
concernée, & 'organisme chargé de la régulation des marchés publics et & ['Autorité chargée des marchés
publics. _

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (03) jours opvrables apres la publication des résultats.

326 Ce recours peut donner lizu & la suspension de la procédure & Iappréciation de ['organisme chargé de la
régulation des marchés publics.

Article 33- Signature de la Lettre-commande

33.1. Apres publication des résultats. le projet de la Lettre-commande est souscrit par |'attributaire et soumis 3
|a signature du maitre d'ouvrage ou du mattre d'ouvrage délgqué.

Pour les marchés de gré & gré, le projet de la Lettre-commande souscrit par ['attributaire est soumis 2 la
Commission de Passation des Marchés concernée pour examen et adoption et le cas échéant 4 la Commission
centrale de contrdle des marchés compétente pour avis.

332 L'attributaire de la Lettre-commande dispose d'un délai de quinze (19) jours ouvrables  compter de sa
réception pour souscrire |a Lettre-commande ou la Lettre-commande. Passé ce délai, le Mattre d'Duvrage ou le
Maitre d'Duvrage Délégué se réserve le drait d'annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de
I'attributaire restée sans suite et accord préalable de I'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas,
le cautionnement de soumission est saisi et |a Lettre-commande est attribué au candidat classé en seconde
position. e

33.3. Le Maitre d'Duvrage ou le Martre d'Duvrage Delégué dispose d'un délai de cing (05) jours ouvrables paur la
signature du Lettre-commande :

- & compter de [a date de réception du projet de |z Lettre-commande issu de 'appel d'offres ou demande de
cotation, souscrit par ['attributaire et avis de la Commission centrale de contrale des Marchés campétente le cas
échéant; _

- & compter de [ date de réception du prajet de la Letire-commande de gré 2 gré souscrit par lattributaire aprés

avis de la commission interne de passation et dz la Commissian Centrale de Cantrdle des Marchés compstente, le
cas échéant.

da4. la Lettre-commande doit étre notifié & son titulaire dans les cing (3) Juursuuvrabies qui suivent la date de
sa signature. v
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PIECE N°3. REGLEMENT PARTICULIER DE I;'APFEL
D'OFFRES (RPAD) f

e
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Note relative au Reglement Particulier de |'Appel d'Offres

La pigce n° 3 a pour abjet d'aider le Mattre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Delégué & fournir les informations
spécifiques correspondant aux articles du RGAG figurant dans a Pigce n®2 : ces données doivent Btre établies
pour chague Lettre-commande. .

Le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué doit préciser dans le Reglement Particulier de ['Appel d'Dffres
les renseignements et les conditions propres & sa situation, au processus de passation de la Lettre-commande,
aux regles applicables concernant le montant et la monnale de 'offre, et aux critgres d'évaluation des offres qui
seront utilisés. Lors de {a préparation de cette pigce. une attention particulizre doit &tre accordée aux aspects
suivants :

a. les renseignements qui précisent et complztent les articles de la Pieeen”2 doivent étre inclus ;

b. Lles amendements et/ou les ajouts éventuels aux articles de fa Pizce n°2, dictés par les conditions propres  la
Lettre-commande considéré, doivent également étre inclus ;

c. Les dispositions du RGAC non reprises dans le RPAD restent applicables ;

d. Les articles du RGAD repris dans g RPAD doivent garder les mémes numéros.

Cette piece dait étre remplie par le Mattre d'uvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué avant la publication du Dossier
d'Appel d'Dffres. Les dispasitions ci-aprés, qui sont spécifiques aux prestations faisant I'objet de ['Appel d'Dffres,
eomplatent ou précisent {es dispositions du Reglement Général de |'Appel d'Offres.

En cas de conflit. les dispositions ci-aprés prévalent sur celles des Reglement Général de 1'Appel d'Uffres. Les
numéros de fa premizre colonne se référent a ['Article correspandant du Reglement | General de 'Appel d'Offres.
Les dispasitions du RGAD non reprises dans le RPAD restent applicables. be -

REGLEMENT PARTICULIER DE L"APPEL D'DFFRES

Les dispositions ci-aprés. qui sont spécifiques aux prestations faisant ['objet de ['Appel d'Dffres, completent ou, le
cas échéant, précisent les dispositions du RGAL.

En cas de conflit, les dispositions ci-apris prévalent sur celles du RGAQ.

Les numéros de la premizre colonne se réferent & 'article correspondant du READ.
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Uesnrip.tiun de la diépusitiun du Reglement Particulier
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A, GENERALITES :
- Nom et adresse du Mattre d'Duvrage : Ministre du Travail et de |a Scurite Saciale.
- Reférence de IAppel d'lffres : Avis d'ppel d'Offres National Ouvert en procédure d'urgence
0 fe.0.0..0. A/AOND/MINTSS/CIPM/ 2028 do 27 OCT 20%our Vétude de faisahilité sur 'extensian du
panier de prestations de Izssurance volontaire.
- Définition des prestatians
Les prestations consistent 2 :

!

Phase préparatoire

Le cabinet procédera 3 :

|a tenve d'une réunion de cadrage avec le Maitre d'Duvrage et ies principales parties prenantes ;

la collecte et 'analyse de ia documentation disponible relative au régime d'assurance volantaire, 2 la sécurité sociale au Cameroun
et aux politiques nationales de protection sociale ;

'¢laboration de Iz note méthodologique détaillée précisant I'spproche retenue, les outils de collectz des donnges. fe calendrier
d'exécution ainsi que les modalités de consultation des parties prenantes.

2.2. Diagnostic du régime actuel de 'assurance volontaire

Le cabinet réalisera un diagnostic apprafondi du régime actuel partant netamment sur -
> lecadre juridique et réglementaire régissant I'assurance volontaire ;
» e dispositif institutionne! et organisationne! de gestion du régime :
> les modalités d'affiliation, de recouvrement des cotisations et de liguidation des prestations :
> les performances administratives, financires et opérationnelles du régime ;
>
»

2

N

I'analyse des prestations actuellement servies, de leur niveau de couverture et de leor adequatmn aven Ies besums des

ASSUPEs ;
l'identification des forces, faiblesses. cantraintes et opportunités du dispositif existant,

3. Analyse des bespins de protection sociale

Le cabinet menera une étude destinée & identifier les besoins de protection sociale des categames de pupulatmns suscep—
tibles d'adhérer au régime d'assurance volontaire. A ce titre, il devra notamment : h ,
identifier les profils des travailleurs concernés (travailleurs indépendants, acteurs du secteur mfurmf:l prufE‘.SSlGﬂs libe-
rales, exploitants agricoles, artisans, etc.) ;

analyser leur exposition aux principaux risques sociaux ;

apprécier leurs capacités contributives et leurs attentes e matigre de prestations sociales :

évaluer les facteurs susceptibles de favoriser ou de limiter leur adhésion au régime.

Cette analyse reposera notamment sur des enquétes de terrain. des consultations des organisations prafessionnelies, des
partenaires sociaux, des administrations concernées et de toute autre partie prenante pertinente,

A4

YV VY

2.4, Analyse comparative des expériences nationales et internationales

Le cabinet réalisera un benchmark des expériences pertinentes en matigre d'assurance volontaire et d'extension de la couverture
saciale. Cette analyse comparative devra mettre en évidence :

> les modeles de prestations propesés dans des contextes comparables ;

»  les mécanismes de financement retenus ;

> les conditions institutionnelles de réussite ;

les enseignements pouvant étre adaptés au contexte camerounais.

(V]
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detéren - " .
ces du Description de Ia disposition du Reglement Farticulier
3 |Le delai prévisionne! d'exécution des prestations est de : quatre (04) mois

Ce délai court 2 compter de la date de notification de l'ardre de service de commencer les prestations.

1

14 Nom. objectifs et description de la mission : Etudz de faisabilité sur Vextension du panier de prestations de
'assurance volontaire.
= mission comporte plusieurs phases : Nan
Nom (s), adresse(s), et numéra(s) de tgléphone du/des responsable(s) des Servizes du Maitre d'luvrage :
Service des Marchés Publics. porte I11. téléphone 722 23 05 60

B e Maitre d'Duvrage envisage la nécessité Jassurer une certaing continuité pour les activités en aval : Cui

7 Source (s) de financement : Budget de Fonctionnement du MINTSS
les prestations objet du présent Appel d'0ffres sont financés par: Budget de Fonctionnement du MINTSS,
Exercice 2026 Ligne dimputation budgétaire : 60 4} 420 1 33000002 1070 361308

47 |'appel d'offres est ouvert

43 Sont admis 3 participer 3 la présente consultation, les candidats présents sur le tecritoire national

5 Ft qui ont une expérience avérée dans la sécurité sociale.

BA  Renseignements nécessaires 3 produire pour justifier la satisfaction aux critéres d'éligibilité 2 la préférence
nationale : Non applicable

71 Des éclaircissements peuvent etre demandés dix (10) jours avant la date d'ouverture des nffres.
Les demandes déclaircissement doivent etre expédiées & ladresse suivante : MINTSS Service des Marchés Publics)
norte [, télephone 22223 0o G
a langue dz soumission est : Le frangais ou |'anglais

0 | es propositions doivent &tre soumises dans la (les) languefs) suivante(s) : Frangais ou anglais

I

L& soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit :
/- Enveloppe A-Volume | : Pizces administratives

> Flles comprendront les pigces ci-aprés visges au point {1.2) du READ natamment :
. La déclaration dintention de soumissionner tiribrée signée du représentant l¢gal ou du mandataire doment
désigné : Y
b. 'accord de groupement natarié et spécifiant le mandataire le cas écheant (en cas de groupements safidaires) ;
¢- le pouvair du mandataire le cas échéant o
. Le pouvuir de signature |e cas gchéant: Dt Lo
e. LIne attestation de non-failiite établie par le Tribufizl de Premizre Instance ou tout autre document établi pan
‘institution compétente du pays de résidence du <qumissiannaive étranger datant de moins de trois (03) mois

nrécédant la date de remise des offres ;
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Réferen
ces du

Description de la disposition du Réglement Particulier

. Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, déliveée par une banque agréée par le Ministare d
Finances du Cameroun sauf dispositions contraires prévues par la convention de financement ; (en cas de o-c
traitance conjointe, chaque membre du groupement devra fournir 'attestation de domiciliation bancaire afférenta
la Lettre-commande, objet du lot dont if est titulaire.) ;

0. La quittance d'achat du dossier d'appel d'offres d'une somme nan rembaursable de 50 000 (cinguante milles)
francs LFA payable au Trésor Public ;

h. La caution de soumission acquittée & la main (suivant modgle joint) d'un montant de 400 000 (quatre cent mille
Franc CFA) et d'une durée de validité de trais (03)mois, établie par un organisme ou une institution financiere
agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ef
dont la liste figure dans la pigce 13 du DA, ou toute autre forme prévue par la reglementation en vigusur (Chaque
certifié, cheque bangue, hypothéque |égale), sauf dispositions cantraires prévues par la convention de financement:
. Une sttestation de non exclusion des Marchés Publics déliveée par I'organisme chargé de la régulation des
marchés publics portant e numéro et I'objet de I'Appel d'Offres ;

| 'attestation de catégarisation le cas échéant

k. Une attestation délivre par la Caisse Nationale de Prévoyance Saciale portant mention de I'objet et références
de ['Appel d'Dffres et certifiant que |e soumissionnaire a satisfait a ses obligations sociales vis-a-vis de ladite
caisse datant de moins de trois mois & compter de la date de signature de ladite attestation;

|. Une attestation de conformité fiscale délivrée par 'autorité compétente de {'administration fiscale certifiant que
le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matizre dnnpats pour |exercme EN COUrS,
datant de mains de trois mois. SRR

m- Une Copie du registre de commerce certifige par ['autorité compétente de [admmlstratmn ud[cau'e

n- Line attestation d'immatriculation timbrée ; dad -

o- lIn plan de localisation timbré signé sur [honneur. ek L
En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier admmistranf uumplet les pigces
a, f, 9. h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement. N

NB : Sous peine de rejet, les pitces du dossier administratif requises doivent btre pr'm:lmtes en originaux
ou en copies certifiées canformes par le service émetteur ou ['autorité administrative compétente,
conformément aux dispositions du Rieglement Particulier de |'Appe! d'Offres. Elles doivent étre valides 3 I
date limite originelle de dépat des offres.

/Z- Enveloppe B- Volume 2 : Dffre technique
Le dossier technique contiendra les pigces ci-aprés visées au point [-b du RGAD:

. Une lettre de soumission de la Proposition technigue (Tableau GA) ;

2. lne brave description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 8B). Pour chacune d'entre elles. ce résumé doit notamment indiguer les
caractéristiques du personnel propose, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise pan
le Candidat ;

les références devrant etre accompagnées des pigces justificatives. en I'nccurrence :

= [opies des premigres et dernigres pages du contrat ;

» PV de réception définitive ou provisoire
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ces du

Description de la disposition du Reglement Particulier

x Attestation de bonne fin, |e cas échéant signée du Maitre d'Quvrage :
» Autres justificatifs le cas échéant et & préciser.
- Dans le cadre de |2 passation des marchés relevant du seuil des lettres— commandes, et forsqu'l est
expressément prévu par le dossier de consultation, les références du promoteur ou d'un respansable technique
d'une Petite et Moyenne Entreprise nationale nouvellement constituée, se substituent a celies de la personne morale
lorsque celle-ci ne dispose pas encare du nombre d'années d'expérience ou des références requises.
3- Tautes observations au suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les donnges, seevices et
installations devant &tre fournis par le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délequé (Tableau BC) ;
4- UIn descriptif de la méthodolagie et du plan de travail propasés pour accampli la mission (Tableau &0) ;
5-La camposition de Igquipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau GE) ;
NB : Joindre, pour |e personnel proposé, une copie du diplame et les justificatits
de I'expérience, & savair :
= (Copie certifiée conforme du diplame datant de mains de trais (03) mais:
» Attestation de présentation de |'original du dipléme ;
= Attestation de disponibilité signée et datée de [expert ;
»  [urriculum vitae signé et daté de ['expert ;
NEB : Toutes les pigces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de trois mois
pour compter de la date limite originelle de dépat des offres.

» Fyentugllement des curricula vite récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le
représentant du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau BF). Parmi les informatians clés
doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et 'étendue des responsabilités
exercées dans |z cadre de diverses missions au cours des [& préciser] derniéres années ;

B- les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps nécessaire @

'accomplissement de la mission) justifiges par des diagrammes & barres indiquant |z temps de travail prévu

pour chague cadre de I'squipe (Tableaux BE et 66) ;

7- line description détaillée dz la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour {a formation,

si le RPAD spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

8- attestation de non abandon de prestations au cours des trois derniéres annges :

8- |a charte d'intégrité ;

|0- engagement au respect des clauses sociales et environnementales

{{ e saumissionnaire remettra les copies dament paraphées et signées avec la mention lue et approuvée, des

documents & caractéres administratif et technique régissant la Lettre-cammande, ci-aprés :

= e Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP) S

= |es Termes de Référence.

9- Toute autre information demandée dans le RPAQD., ,

a Propasition technique ne doit comporter aucune infarmation financigre,

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAD sera rejetée"-f-‘__
1.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financigre
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Description de la disposition du Reglement Particulier

La proposition financigre contiendra [es pigces suivantes :
. La soumissian proprement dite, en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint, timbrée au
tarif en vigueur, signée et datée ;
2. les tableaux des codts unitaires du personnel, des frais remboursables et des frais divers signée et datée

le bardereau des prix unitaires signé et daté ;
Le détail estimatif domeant rempli, signé et daté ;
Les ventilations des coits et des rémunérations par activité, signées et datées ;
6. e sous détail des prix signées et datées ;
Les soumissionnaires utiliseront & cet effet les pigces et modles ou formulaires types prévus dans le Dossien
d'Appel d'Dffres.
En cas de divergence entre les informatians de ['offre physique et de I'offre numérique, celles de l'offre
physigue fant foi.
N.B : Les différentes parties d'un méme dossier doivent abligatairement &tre séparées par les intercalaires de
couleur aussi bien dans l'original que dans les copies. de manigre & faciliter son BXGMeN.

ii. Le temps de travail est estimé a : saixante (B0) jours calendaires

ILE jv.le persannel clé dait posséder au minimum I'expérience suivante :
- Sécurité sociale ; cLT G
- Prévoyance sociale ; e
- Science juridique-option Drait privé; L o
- Economiste et statisticien.
vii. La formation constitue un élément majeur de cette mission : (lui. La formation est cruciale pour traduire les
constats techniques de la revue en améliorations concretes, en renforgant les capacités des acteurs impligués.
vili. Autres renseignements & fournir dans la propasition technique :
[1.I0 |Impdts : Les prix proposés doivent gtre libellés Toutes taxes
112 'elément dépenses locales dait &tre libellé dans |z monnaie nationale : en FCFA
114 |es propositions doivent demeurer valides B0 jours aprés la date de soomission.
8.2 {es consultants doivent soumettre un original et six (08) copies de chague propaosition :
[enir compte de exemplaire 3 transmettre séance tenante aprés l'ouverture des affres au paint focal désigné pan
lorganisme chargé de la régulation des marchés publics
{8.3  |le Mantent du cautionnement de soumission s'él2ve & trais cents quarante mille (340.000) F CFA.
3.1 Soumission en ligne

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur fa plateforme et constituant
I'offre du soumissionnaire sont |es suivantes :
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o 0 MD pour ['Offre Administrative ;

e |5 M0 pour I'Dffre Technique

o 1 MO pour I'0ffre Financigre.
Les formats acceptés sont les suivants :

o format PDF pour les documents textuels ;

e JPEG pour les images.
Pour [a soumission en ligne, {'offre devra étre transmise par le soumissiannaire sur fa plateforme COLEPS. Une
copie de sauvegarde de ['offre enregistrée sur clé USB ou CD/DVD devra étre déposée dans les services du
M0/M0D ou AD concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références
de I'appel d'offres dans les délais impartis.)
[Pour la soumission en ligne. elies seront transmises par vaie Electronique via la plateforme COLERS dispanible &
I'adresse http://www.marchespublics.cm ou http://www.publiccontracts.cm)

Les date et heure [imites de remise des offres sont les suivantes :

Date: §} § KOV 2076

Heure :

121

Le Dossier Administratif et les propesitions techniques et financiéres doivent &tre soumises au plus tard aux
adresses, date et heure suivantes : Service des Marchés Publics du MINTSS 2 11 heures, heure locale. en
présence des saumissionnaires ou de leurs représentants diment mandatés.
-U'ouverture des dossiers administratifs et des affres technigues aura lieu le par la Commission de
Passation des Marchés du Ministére du Travail et de la Sécurité Saciale dans la salle de conférences, porte [{7
du Ministere du travail et de !a Sécurité Saciale 3 partir de 12 heures, heure locale. en présence des
soumissionnaires ou de leur représentant doment mandatés.
-U'ouverture des offres financiéres des candidats ayant obtenus la note technique minimale requise auralieule__
.. par |la Commission de Passation des Marchés Ministere du Travail et de |a Sécurité Sociale dans la
salle de conférences, porte (17 du Ministere du travail et de la Sécurité Sociale en présence des
soumissiannaires ou de leur représentant diment mandatés.
Sous peine de rejet, les pizces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou
en copies certififes conformes par e service émetteur cu autorité administrative compétente;
conformément aux stipulations du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au
moment du dépt de ['Dffre dater de moins de trois (03) mois 3 compter de [a date limite originelle
d'ouverture des offres ou avoir été établles pnstérleurement 4 la date de signature de 'avis d'appel
d offres.
En cas d'absence ou de non-conformité d une piece dir dnssuar‘ administratif lors de |'ouverture des plis,
un délai de quarante-huit heures est ancurde aux SEIUTI’HSSIUI'IFIB!!‘ES cancernés pour produire ou
remplacer|a piece en questicn.
Est déclarée irrecevable et rejetée par 8 Cummlssmn e Fassatmn des Marchés :

e Toute offre produite en nombre msufhsant ou umquement EN Copies.
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o |es plis portant les indications sur l'identité des soumissionnaires,

e les plis parvenus pastérisurement aux dates et heures limites de dépot.

e les plis sans indication de l'identité de |'Appe! d'0ffres ;

e |es plis non-conformes au mode de soumissian ;

¢ Toute offre non conforme aux prescriptions du DAD ;

e L'absence de la caution de scumission délivrée par un crganisme ou une institution financigre
agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des
marchés publics ou le non-respect des modeles des pizces du Dossier d'Appel d'Dffres, entrainera
e rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayant
aucun rapport avec |a consultation concernée est considérée comme absente. La caution de soumission
présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est irrecevable. ;

e [ncas d'appel d'offres restreint, le défaut de présentation du septieme exemplaire de l'offre financiere,
dans une enveloppe scellée et marquée « offre témain » pour servir d'offre témoin desting & ['organisme
chargé de la réqulation des Marchés Publics, entraine lirrecevabilité de I'nffre du candidat concerné, dis
|'suverture des plis par la Commission de Passation des Marchés.

281 | -I-Criteres éliminatoires '

les criteres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour &tre admis  I'évaluation suivant les
criteres essentiels. [ls ne doivent pas faire ['objet de notation. Le non-respect de ces critéres entraine le rejet de
'nffre du soumissiannaire.
|| s'agit notamment de
= |'absence du cautionnement de soumission & l'auverture des plis ;
= |2 non-production au-dela de 48h aprés 'vuverture des plis, d'une pigce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepts le cautionnement de soumission) ;
= [les fausses déclarations, maneuvres frauduleuses ou des pigces falsifiges ;
= [une note technique inférieure & 70% renvoyant au seuil de qualification des offres techniques) :
» e {'absence de la déclaration sur honneur de non abandan des marches au Bours des trois derniere<
années ; $e
= |e non-respect du furmat de fichier des offres pour les soumissions en Jlgnes
= |'absence d'un prix unitaire quantifié dans ['offre financiére : i
= |'absence d'un élément de ['offre financizre (la soumission, les BPU, le [][lE:_._
= |'absence de la capacité financizre ; | _
» {'sbsence de la charte d'intégrité datée et signée ;
s [‘absence de fa déclaration d'engagement au respect des clauses envirannementales et saciales datée et
signée ;

Z-Criteres essentiels'

Les offres techniques seront évaluées sur cent ({00) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre

! Préciser les modalités de validation des critéres essentiels a partir du nombre de sous-critéres respectés
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indicatif sur:

. La présentation générale de 'nffre (05 points):

_ Reférences du soumissiannaire dans ia réalisation des prestations similzires (10 paints);

. La méthodalogie proposge en adéquation a‘ec les TOR (20 points) :

_ (ualification et compétence des experts (50 points) :

. Solvabilité et capacité financigres (05 points) :

. Le matériel nécessaire (10 points)

. les preuves d'acceptations des conditians de la Lettre-commande.
Les sourmissions par vaie électronique serant gvaluges aprés téléchargement dans les mémes conditions que les
ioffres physigues.

» [ritzres gliminataires

N

%% Rubrique -
Criteres gliminataires relatifs au dossier admi
Absence de la caution de soumis-
sion & [ouverture des plis déli-
vrée par un arganisme financier
de premigre catégorie autorise
par |e Ministére chargé des Fi-
nances & émettre des cautions
dans le cadre des marchés pu-
blics
NB : Une caution de soumission
produite mais nayant aucun rap-
port avec la consultation cancer-
née est considérée comme ab-
sente. La caution de soumission
présentée par un sgumission-
naive au cours de la séance d'ou-
verture des plis estirrecevable. |
7 | Absence au-dela de 48 hewres du |-

récépissé O consignation Emis O/
par |a Caisse des Dépats et de| o
Consignation
Non-production au-deld du délai
3 de 48h d'une pizce du dossier ad- Tui/N

PR ui/Non
ministratif jugée non canforme
ou absente lors de l'ouverture

nistratif

Dui/Non

on
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des plis, (excepté |2 cautionne-
ment de soumission)
II- Critéres éliminatoires relatifs a |'offre technique

4 Absence de la charte d'integrité | Oui/Nor
datée ef signée
g Absence de la déclaration d'en- | Dui/Non
gagement au respect des
clauses environnementales

- Critzres éliminatoires relatifs & I'offre financiére
b A.h's’ence drun prix umtg\wa QU L /N
tifie dans |'offre financiere
7 Absence d'un élément de I'sffre Oui/Nan
financigre (la soumission, les
BBl le DAE)

V- Criteres gliminatoires d'ordre général
8 CCAP paraphé sur chaque page
et signé assarti de la mention |  Oui/Non
« |u et approuve »

g Fausses  déclarations, ma-
neeuvres frauduleuses ou falsifi- | Oui/Non
cation des pigces

0 Non-respect du format de fi-
chiers des offres soumises en|  Dui/Non
ligne :

If Absence d'une déclaration sur
I'honneur de n'avoir pas ahan-
donné de chantier durant les
trois dernieres années

Dui/Nan E—

e [ritzres essentiels
Les offres techniques seront évaluées sur cent (I00) points selon les critéres essentiels qui porterant 2 titre
indicatif sur :
. présentation générale de ['offre 3 points

I- Reliure 2 pts
Bomne v, 2 pts
Moyenne : ..., | pt

Absente ou mauvaise : ....0 pt
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7 - hgencement 2 pts
BOMNE : s L LS
T R —— | pt ,
Absgnte DU MaUVAISE  .onD P

3 - lisibilité [ pt

R R — | pt
L Ep—— 0.3 pt
Absente ou MaUVAISE © e 0 pt

Reférences du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes 1

points

Expérience générale
Expériance acquise dans la réalisation d'activités analogues & celle faisant 'objet des prestations d'au moins dix
(I0) ans et avoir exécute au moins deux (0Z) marchés similaires ou CONNEXES 8u TOUrs des dix (10) dernigres
années qui précident la date limite de dépat des snumissions.

Expérignce dans les-'ﬁres_tatinné intellectuelles 03 points
Deux (07) marchés exéoutés au cours des dix (10) dernigres annees 02 paints

Expérienné‘”‘sﬁé‘ﬁiﬂque en prestations similaires
Avoir effectivement exgcuté de.maniere satisfaisante et achevée pour Vessentiel, en tant que prestataire. ol
spus-traitant au moins deux (02) marches pxécutes dans la !'¢laboration des revues pour |es marchés de Services
non quantifiables, les audits, benchmarking, sécurité saciale, prévoyance sociale, collecte de données statistiques
- cours des dix dernigres années avee une valeur cumulée de trente millions (30.000.000) F CFA chacun.
s similitude portera sur la complexité, les méthodes/technologies ou autres caractéristiques.

Oqus-critere : réalisation des siudes de faisabilite... 03 points

Squs-critére : valeur minimale de {7000000FCFA  02points

Pour tre prise en compte. es céfarances devrant etre accompagnees das pidces justificatives, en I'nccurrence

b) Copies des premigres et dernigres pages du contrat:
¢). PV de réception provisoire ou attestation de bonne fin signée du Maitre d'Tuvrage.

Plan de travail et méthodologie proposés en adéquation avec les Termes de référence 20 paints
- le planning ou calendrier de réalisation des prestations &t mobilisation du personnel clé
(05 paints
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Excelient towvn s pls {planning détaillé, cohérent aver livrable précise)
Mayenne : ... 3 pts (planning détaillé et cohérent)
Medionre ©onen | pt (planning) .
Mauvais ou Absent  ............ 0 pt (pas de planning)
- Lapertinence de la méthodalogie 0 peints
Excellent ...l pts (cbjectifs de la mission, conception des prestatians, résultats attendus)
MOYENNE o 3 S (objectifs de la mission, conception des prestations)
Médioore ...........ooncenne....| pts (ubjectifs de la mission)
Mauvais ou Absent . ................. D pt
- Comprehensian des TOR et suggestians a points
Excellent s 3 pts
MOYENNE : ., 25 s
Mediocre ..
Mauvais ou Absent . ..............0 pt
- iv. Criteres essentiels
Les offres techniques serant évaluges sur cent ({00) points selon les critéres essentiels qui porteront  titre
indicatif sur :
. présentation générale de
(offre 3 paints
[~ Reliure 2 pts
BONnE < S
Mayenne : oo pt
Absente ou mauvaise : ... pt
Z - Agencement Zpts Tl
Bonne .o 2 ps
Moyenne : ...
Absente ou mauvaise : .......0 pt
3 - Lisibilits [ pt N T
Bonne «...ocooen | B
Moyenne : ... D5 pt

Absente ou mauvaise : .....0 pt

Références du soumissiannaire
dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes {0 points
Expérience générale
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03 points

Avoir effectivement exécute de

Qous-critere : valeur minimale

|'occurrence :

MOYBANE © s 3 nts (planning détaillé et cohérent)

Médiocre T | (planning)

Mauvais 0U ABSERL & e 0 pt (pas de planning)

. lapertinence dela methodologie {0 points
| e[| {0 pts (objectifs de | mission. conception des prestations, résultats attendus)

MOYEIINE : o g pts (objestifs de |3 mission, conception des prestations)
T L R ———— { pts (objectifs dela mission)
Maivais 0U ABSERT & s Opt

. Compréhension

Description de la disposition 4u Reglement Particulier

(10) ans et avoir exdCuté au mains deux (02) marchés similaires ou COMNEXES 8l cours des dix (10} dernigres
Jnnées qui précedent la date limite de dépét des soumissiops.

Expérience dans les prestations intellectuelles

Neux (07) marchés exéoutes au cours des cing (05) dernizres annges 02 points

Expérience spécifique en prestations similaires

<qus-traitant au mains deux (07) marchés exécutes dans |a réalisation des études de faisabilité pour les
marchés de services non quantifiables. les audits, benchmarking, actuariat, collects de données statistiques au
cqurs des dix derniires années VeC Une valeur cumulée de vingt millions (7.000.000) F GFA chacun.

La similitude partera sur la complexité. les méthodes/technologies ou auires caractéristigues.

Qoug-critere : réalisation des études de faisabilité... 03 points

Mour étre prise en compte, ces réfarences devront elre accompagnees des pieces justificatives, en

b) Copies des premigres et dernizres pages di contrat:
o). IV de réception pravisire oU attestation de bonne fin signée du Maitre d'luvrage

praposés en adéquation avec Jes Termes de référence 70 points

céalisation des prestations et rabilisation du persannel cié 05 points
Excellent i PIS (planning détaille. cohérent avec liveable précisé)

L G —

isation d'activités analogues 8 celle faisant 'nbjet des prestations d'au moins dix

manizre satisfaisante et schevée pour essentiel. en tant que prestataire, ou

de 17000000 F CFA 07 points

Plan de travail et méthodolagie

Le planning ou calendrier de

5 points

des TOR et suggestions
5 pts
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Mayenne : ..o, 2.9 pls
Mediozre s it
Mauvais ou Absent : .................. D pt ,

- SEcurité sociale ;

- Prevoyance sociale ;

- Science juridique-option Droit privé ;
- Economiste et statisticien.

Qualifications et compétence des experts all points
> EXPERTS :

* EXPERT EN SECURITE/PRETECTION SDCIALE lopuints

Qualification minimale : Bacc+5 en Droit o Sciences Sociales/Gestion des Ressources Humaines/Orait
social [0 pts
Expérience [Opoints

» (3 ans d'annges d'expérience gensrale, avair participé & au moins 07 projets similaires ov connexes au cours des dix
dernieres années qui précedent fa date limite de dépat des soumissions. [Justificatifs : Diplame original certifié conforme,
LV daté et signé. contrat de consultant ou de travail, Attestation de disponibilite] Bpts

e Daans dannées d'expérience specifique, avair participé & au mains 02 projets similaires ou connexes au cours des 0
dernigres années qui précedent la date limite de dépdt des soumissions. [dustificatifs : ordre (_i_é_:fnijs_Siun relative & une
prestation similaire/contrat de consultant ow contrat de travail] 4pts T

*%» ECONOMISTE IO points
Dualification minimale :

Bacc+5 en Sciences économiques bpts i

Expérience B pts RSO

» D5 ans d'années d'expérience générale, avoir participé & au moins 02 projets similaires ou connexes au cours des dix
dernikres années qui précédent la date limite de dépat des soumissians et une aptitude a travailler dans les deux (02)
tangues officielles. (Justificatifs : Diplame ariginal certifié conforme, CV daté et signé, contrat de consultant ou de travail,
Attestation de dispanibilits] Bpts

*  Doans d'années d'expérience spécifique dans le domaine de 'tcanomie, du management des projets et programmes, avoir
participé & au mains 02 prajets similaires ou connexes en qualit d'expert des questians économiques et des domaines
connexes du management au cours des cing (05) dernigres années qui précédent |a date limite de dépat des soumissions.
[Ordre de mission relatif & une prestation similaire, contrat de travail ou cantrat de prestation] 3pts.

% ACTUAIRE 10 points
Oualification minimale : Bacc+8 en mathématiques ou économétrie, en analyse financitre et évaluation des
Pisques 4 points
Expérience ' 4paints
» 07ans d'années d'expérience générale, avoir participé & au moins 07 projets similaires au
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connexes au caurs des dix dernigres années gui précédent la date limite de dépét des

soumissions, aptitude & travailler dans les deux (02) langues officielles. [Justificatifs : Diplame

original certifié conforme, CV daté et signé, pontrat de consultant ou de travail, Attestation de

disponibilité] 4 pts

. 05 ans d'années d'expérience spécifique, avoir participé @ au mains 0Z projets similaires o
connexes au cours des dix dernizres années qui précadent |z date fimite de dépdt des
soumissions. [Ordre de mission relative  une prestation similaire] Zpts
Certification : certificat d'études actuarielles 2pts

D EXPERT EN ASSLRANCE
05 points

Nuslification minimale : Diplame des Techniciens d'assurance ou Bace+d en droit des affaires Zpts
Expérience Z puints

o [I5 ans d'expérience générale, avoir participé & au moins 02 projets similaires ou
connexes au cours des dix dernigres années qui précedent la date imite de dép6t des
soumissions. [Justificatifs : Diplame original certifié conforme, GV daté et signé, contrat
de consuitant ou de travail, Attestation de disponibilité] 0.5pts

o 03 ans d'expérience spécifique. avoir participé 2 au moins 07 projets similaires ou
connexes au cours des dix derniares années qui précédent la date limite de dépdt des
soumissions. [ardre ce mission relative & une prestation similaire] 0.Gpts

%

- ¢ Juriste 04 paints

Nualification minimale : Bacc+3 en droit des assurances ou droit public ou droit du travail, bonne maitrise du

code DHADA &t du Code CIMA, connaissances en organisation et contentieux des suretés, sécurité juridique des

contrats v Zpts

Expérience Zpts

o D5 ans d'années d'expérience générale, avoir participé & au mains 07 projets similaires
au cours des cing dernizres années qui précédent la date fimite de dépit des
soumissions. [Justificatifs : Diglame original certifié conforme, GV daté et signé, contrat
de consultant ou de travail, attestatian de disponibilité] 0.5pts

o 03 ans d‘annses d'expérience spécifique, avoir participé & au mains 02 projets similaires
au cours des cing dernieres années qui précédent |a date limite de dépat des
soumissions. [ordre de mission relative & une prestation similaire] : D.5pts

% Statisticien (0 paints
Mualification minimale : Bacc+3 en mathématiques, sciences éconarmiques &t de gestion, connaissances
approfondies en démographie. collecte. analyse et interprétation des données et en informatique  Zpts
Expérience Zpts

o 05ans d'années d'expérience générale, avoir participé & au mains 02 projets similaires
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au cours des cing dernieres années qui précadent la date limite de dépot des
soumissions. [Justificatifs : Diplome original certifié confarme, GV daté et signe, contrat
de consultant ou de travail, attestatign de disponibilité] 0.opts

e [I3 ans d'années d'expérience spécifique dans le secteur des statistiques, de la
démographie, avoir participé & au mains DZ projets similzires au cours des cing
dernigres années qui précedent la date limite de dépat des soumissions. [ordre de
mission relative & une prestation similaire] ; 0.apts

v. Solvahilité et capacité financiire [0-35]

- les gtats financiers certifiés ou, autres états financiers acceptables par le Maitre d'Buvrage ou Maitre d'Ouvrage Oglégué
pour fes D2 dernigres années démontrant la salidité actuelle de la position financizre du candidat ;

- |'attestation de capacité financigre d'un montant de  {00.000 {cing millions cent mille} francs CFA délivrée par une
banque agréze ;

- les chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ov 1a déclaration statistique et fiseale.

[ préciser le nombre de point pour |e critare et chague sous critére

vi. matériel nécessaire pour la mission (D - 0]
Saus-critere SOUS-Critere
Optionnels AT
iv. (ualité du programme de transtert de connaissances (formation) [0=10] -

Sous-criteres

v. Participation des nationaux (en termes de représentation des nationaux -
Parmi le personnel clé proposé par les sociétés étrangéres et locales) {0 - 0] =
vi. matériel nécessaire [0 - {0]

Sous-critgres

Total - 100

Le score technique minimum requise est de [indiguer le nombre de points/i00] :

Une grille d'évaluation détaillze cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de F'Appel d'0ffres pourra étre jointe en annexe & ce
Reglement Particulier de ['Appel d'Cifres. Ladite grille et les criteres détaillés ci-dessous doivent préciser formellement les modalités de
validation d'un critére 3 partic du nombre de sous-criteres respectés.]

N.B:

- Encas de pré qualification des entreprises nationales par |a voie de la catégorisation, elles sont
dispensées de |a production dans leur dassier technique, des pigces listées a l'article 13.1b! de
I'enveloppe technique du RPAD.

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les
documents susceptibles de justifier sa libération de 'Administration, sera considéré comme non valable.
La présence du dossier d'un méme expert dans deux offres distinetes doit donner lieu 3 une demande
d'éclaircissements en vue d'établir [offre du soumissionnaire & considérer. Dans ce cas Pexpert en
question ne sera pas évalué dans 'Tffre concurrente ou prise en compte dans {'offre non validée par
[expert.

La formule utilisée paur établir les scores financiers est la svivante :
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[sait S = {00 x Fm/F, Sf étant |e score financier, Fm la proposition la moins-disante et F le montant de |a
proposition considérée, ou toute autre formule lingaire]

NB : les soumissians serant évaluées aprés téléchargement dans les memes conditions que les nffres
physigues.

En cas de conflit entre les contenus des pizces du DAL, ['élimination d'une offre pour non-conformité
aux prescriptions du DAD ne doit s"appuyer que sur des criteres contenus dans le RAPO dont {es
dispositions priment sur celle des autres pigces

Grille d'évaluation détaillée

LIne grille d'évaluation détaillée cohérente avec les exigences du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres pourra étre jointe en annexe
3 ce Reglement Particulier de MAppel #'0ffres. Ladite grille et les critéres détaillés ci-dessous doivent préciser formellement les
modalités de validation d'un critére & partir de nombre de sous-critéres respectés.]

En cas de conflit entre les contenus des pizces du DAD, 'élimination d'une offre pour non-conformité aux
prescriptions du DAD ne doit s"appuyer gue sur des criteres contenus dans le RPAD dont les dispositions
priment sur celle des autres pizces

La mannaie retenue pour la conversion en une seule monnaie est le franc CFA. [a source du taux de change étant

6.2
la Banque des Etats de 'Afrique Tentrale (BEAL).
la date du taux de change est : [Retenir une date qui ne sera pas antérieure de plus de vingt-huit (28) jours @ la
date limite de dépét des offres, ni postérieure 2 la date initiale d'expiration du délai de validité des offres.
le taux de change pour canvertir 'offre du soumissionnaire en monnaie locale ainsi que pour convertir les futurs
décamptes en monnaie £trangére, sera celui {a préciser : exemple celui de la BEAC trois jours ouvrables avant la
date limite de dépdt des offres]

27!  |Les négaciations ont liew & I'adresse suivante :

78  |MODE DE SOUMISSION

Le made de soumission retenu pour cette cansultation est en ligne.
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ces du

Description de la disposition du Reglement Particulier

23

ATTRIBUTIDN |

le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Delégué attribuera le marché sy soumissionnaire présentant |'offre
gvaluée la mieux disante par combinaison des criteres techniques financiers et au esthétiques en considérant le
cas échéant les rabais proposés.

30

Le taux du cautionnement définitif est de : 2% du montant toutes taxes comprises du marché

[Son montant est fixé en pourcentage du montant toutes taxes comprises du marché.)

Dans un délai de vingt (20) jours 2 compter de la date de notification du marchs par le Maitre d'nuvrage, le
cocontractant fournira un cautionnement définitif suivant le modele joint au Dossier d'appel d'offres. La non
production dudit cautionnement dans les délais et conditions de 'article 78 du CCAP expose le soumissiannaire
aux sanctions prévues par l'article 37 dudit CCAP

67




ren

Deseription de [a dispesition du Reglement Particulier

Principes Ethiques _
Les Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure doivent

observer en tout temps, les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. lls doivent natamment s'interdire

. t - ’ . .
toute corruption ou toute autre forme de manuvres fraudulguses. En vertu de ce principe. les expressions Gi-
dessus sont définies de la fagan suivante :

() estcoupable de “carruption” quicongue offre. danne. sollicite ou accepte directement au indirectement un
quelcongue avantage en vue dinfluencer l'action d'un agent public au cours de [attribution ou de I'exécution d'un
marché ou d'une lettre commande. et
(i)  estcoupable de "corruption” quicongue fournit. sollicite ou accepte plusieurs offres émises par le
méme soumissionnaire sous des noms des SOGIEES différentes et/ou sur des numéros
d'enregistrement différents.
(i) se livre & des “manmuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencen
[ attribution ou 'exécution d'un marché ou d'une ettre commande de manizre préjudiciable au Mattre d uvrage ou
au Maitre d'Duvrage Délégué. Les "Maneuvres frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou ManEuvre
-oliusaire des soumissiannaires (avant ou aprés la remise de I'offre) visant & maintenic artificiellement les pri
des cotations & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu d'une concurrence libre e
auverte, et  priver ainsi le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué des avantages de cette dernigre.

Yo -
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DIECE N°4. CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAF)
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Note relative au Cahier des Clauses Administratives Particulizres

Les dispositions du present Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP) fixent les droits et obligations
des parties au contrat. Ces droits et obligations doivent &tre en tout point de vue, conformes au Cahier des Clauses
Administratives Générales (CCAG), qui campe d'ores et dgja le cadre raglementaire applicable 3 ['exécution des
marcheés de travaux.

Acet égard. les dispositians du CCAP complétent et/ou précisent les informations expressément prévues dans le
LCAG d'une part, et celles nécessitées par fa Lettre-commande en question d'autre part, et ce, dans |e respect
des lois et réglement en vigueur au Cameroun.

Sauf disposition spéciale renvoyant au CCAP, les dispositions du CCAG demeurent applicables:

Dans taus les cas ol les dispasitians se contredisent, celles du Cahier des Clauses Administratives Particuligres
prévaudront sur celles du Cahier des Clauses Administratives Générales.

Le numéra de ['article du COAG auquel se réfere farticle du CCAP est indiqué le cas échéant, entre parentheses.
les autres clauses du CCAG ne figurant pas dans le CCAP restent bien entendu en vigueur dans le cadre de

I'exécution de la Lettre-commande.

Les clauses types du CCAP constituent un canavas des dispositians que (e Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Quvrage
Delégué devront suivre pour préparer chaque Dossier d'Appel d'Offres et projet de Lettre-commande.

70



TABLE DES MATIERES

CAAPITRE LBENERGlES ..o 78
Article {, Ubjet de la lettre-commande................. et 73
Article 2. Article 2 : Procédure de passation de la lettre-commande. 73
Article 3. Article 3 : Définitions et attributions.. e e 73
Article 4. Article 4 : Langue. luis et reglements applicables . T4
Article 5. Article & : Pigces constitutives de la lettre- COMMANGE oo I
Article E. Article 6 : Textes généraux applicables........sooo 74
Article 7. Article 7 : COMMUAIERON .o oo 75
Article 8. Articie 8 : rdres de SErVIC8.. oo 76
Article 5. Article 3 : Marches pluriannuels ou a teanches..owwe 1
Articie 10, Article 10 : Matériel et personnel dv cocontractant..,..o... -

CHAPITRE 1L ClauSES fINGIEIErES ... oo 78
Article I1. Article 1l : Montant de la lettre-commandg.....os 78
Article 17, Article 17 : Lie et mode de paiement . 1B
Article 13. Article 13 : Baranties et Cautions...............owoommoooo 78
Article 14, Article 14 : VBPiation des prif......owoosessesomsosoo 7
Article 15, Article 19 : Formules de Révision des prix..o oo .13
Article |6, Article I8 : Formules d'actualisation des PP it s 79
Article 17. Article {7 : Avance de démarrage...... - .............................. 78
Article 18. Article 18 : Reglement des Prestations ..ot wnsin.. EPPEUP | Signet non defiri,
Article 19, Article 13 : Intérets moratoires.......c...... i ————————— 7
Article 20 Article 20 : Pénalités.............. .'.'-'.3'-.'...{.. e o 78
Article 21, Article 2I: Décompte final....... i e EPPEUR | Signet non défini,
Article 72, Article 77 : Décompte général et d’ﬁnitif...........z.__ s .80
Article 23. Article 23 : Regime fiscal et douanier ..o Bl
Article 24, Article 24 : Timbres et enregistrement des TBPEES oo 8l

CHAPITRE Il Exécution des prestations.........oooo R Bl
Article 25. Article 25 : consistence des prestations ... 8l
Article 78, Article 28 : Délais d'exéution d oo 84
Article 27, Article 27 : Dbligations du Mattre d DUYTBYE s B4
Article 28.  Article 28 : Obligations du cacontractant. e e e g4
Article 28, Article 23 : ASSUPGNCES ..o 83
Article 30.  Article 30: Programme d'exécution . 86
Article 31, Article 3!: Agrément du personnel ................ Erreur | Signet non défini,
Article 32. Article 37 : Sous-traitance......oeoo Ecreur ! Signet non dafini,

CHAPITRE 1V.08 13 T8CRHE .o . g6
Article 33, Article 33 : Commission de suiviet recette...... Erreur ! Signet non défini,
Article 34, Article 34 : Recette des prestations.....ooo Erceur ! Signet nan défini,




CHAPITRE V.Dispasitions diverses..m . S, e gk

Article 35.
Article 36.
Article 37.
Article 38.
Article 35,

Article 35 : Cas de force majeure e ———————— 86
Article 36 - Résiliation de |8 [Bttre-COmMANGR... s e 86
Article 37 : DiFfFErEnds £t GBS o J g7
Article 38 : Edition et diffusion de [a présente LT 1110121111 R —— g7
Article 39 et dernier : Entrée en vigueur de la Bt P E-COMMIBNAE oo 87

72




Article 1.

CHAPITRE 1. GENERALITES

Objet de la Lettre-commande

L'objet dz la Lettre-commande doit étre en adéquation avec les dispositions similaires du CCAR relatif au champ
d'application. En cas d'allotissement, I'objet de la Lettre-commande pertera sur |6 lot concerné
La présente Lettre-commande a pour objet {'élaboration de la revue du systeme de sécurité sociale au

Cameroun.

Article 2 : Procédure de passation de |a Lettre-commande
la présente lettre-commande est passée par Avis d'Appel d'Offres National Ouvert

./AONO/MINTSS/CIPM/2026 du _

Article 3 : Définitions et attributions
Pour I'application des dispositions de la présente Lettre-commande. il est précisé que :
3.1, Attributions (Cf. code des marchés publics)

Le Mattre d'Duvrage est : Le Ministre du Travail et de la Sécurité Sociale

il signe le marche, ordonne le paiement des prestations, veille  la zanservation des originaux des
documents y relatifs et procade & la transmission des copies & I'Autorité chargée des marchés
publics et & ['organisme chargé de la régulation et au Ministere chargé des Marchés Publics ou son
démembrement déconcentré compétent ;

Le Chet de service du marché est : Le Maitre d'0uvrage LT

Il s'assure de [a bonne exécution des obligations contractuglles. §l vai [e a respect des clauses
administratives, techniques et financigres et des delais contractuels. 1l est respunsahle de Ia
direction générale de I'exécution des prestations, il arréte toutes: les dlspusmuns technico-
financieres et représente le Mattre d'lluvrage ou fe Mattre d'Duvrage Delegue aupres des instances
compétentes d'arbitrage des litiges. Il apparte au Maitre d'Duvrage, Mattrs d l]uvrage Dalegue g
assistance générale & caractére administratif, financier et technigue aux stadesde la définition, de
I'tlaboration, de I'exécution et de la réception des prestations ohjet du marché

L'Ingénieur du marchs est : Le Directeur de la Sécurité Sociale du MINTSS

Il est acerédité par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué, pour le suivi et e contrale
technique et financier de l'axécution du marché saus [a supervision du Chef de Service du marché
& qui il rend compte. [l apprécie, décide et donne toutes les instructions n'entrainant aucune
incidence financigre.

L'organisme chargé du contréle externe des marchés publics est le Ministere des Marchés Publics.
Le Ministere des Marchés Publics ou son démembrement décancentré compétent assure |e contrale
de conformité de 'exécution du marché, délivre les visas préalables requis et vise le décompte final
(la dernigre facture).

le cocontractant de I'Administration ou e titulaire du marché est ... il Bt chargé
de I'exécution des prestatians prévues dans le marché ;

3.Z. Nantissement
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e nantissement est soumis aux régles applicables en la matizre, notamment |'article 190 du décret n®2018/366
du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application.
En vue de I'application du régime de nantissement en vigueur. sont définis camme :
- l'autorité chargée de 'ordonnancement des paiements et de 1a liquidation des dépenses est : [A
préciser] ;
- V'autorité chargée du paiement est : le Ministére des Finances
- Le responsable compétent pour fournir les renseignements au fitre de 'exécution de la présente
{ettre-commande est :

Article 4 : Langue, lois et rizglements applicables

41, la langue utifisée est le Frangais ou I'Anglais. ‘

47. g cocontractant s'engage 3 ohserver les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce.
sussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation de la {ettre-commande.

Si ces traités, lois et reglements en vigueur & la date de signature de la présente lettre-commande venaient &

stre modifiés aprés la signature de la Lettre-commande, les cots gventuels qui en décauleraient directement

seraient pris en compte sans gain ni perte pour chague partie.

Article 5 : Pigces constitutives de la | ettre-commande

Les pitces contractuelles canstitutives de la présente Lettre-commande sont par ordre de priorité ;
| Lalettre de soumission ou I'acte d'engagement ;

9 |'ohre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes es dispositians non
contraires au Cahier des Clauses Administratives particulizres (CEAR). aux Termes de Références (TOR)
aux clauses techniques des prestations, I cas échéant;

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particulizres (CCAF).

L&s termes de réfecences (TOR) ou les clauses techniques ;

5. les léments propres & la détermination du montant de la Lettre-commande, tels que, par ordre
- de priarité : le détail ou le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'6tat des prix
- farfaitaires; la décomposition des prix forfaitaives et/ou le sous-détail des prix unitaires ;

B.- Le Cahier des Clauses Administratives Benérales (CCAG) applicables aux marchés publics de services

et de prestations intellectuelles mis en vigueur:

7 Le ou lé§ Cahiers des Clauses Techniques Bénérales (CCTE) applicables aux prestatians faisant 'nbjet
de |a Lettre-commande ;

8. Le projet d'exécution ou plan d'action, etc.;

0 Tout autre document utile : les Pracés-Yerbaux (PV) de négociation. les Plans, les Stratégies de gestion et
Plans de mise en cuvre Environnemental Social, Hygine et Sécurité (ESHS). le Code de Conduite ESHS,
'analyse de la valeur du projet le cas échéant, etc.

0. Lz charte d'intégrité ;

. La déclaration d'engagement social et envirannementel

__r_""-

Article B : Textes généraux applicables
L présente Lettre-commande est soumis aUx textes generaux Ci-apres
(g loi n°2075/012 du |7 décembre 2025 partant loi de finances de la République du Cameroun pour

I'exercice 2026
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2.
13.

3
Ia.

IE.

{a foi n°32/007 du 14 aodt 1992 partant Code de trava ;

L2 loi N® B8/013 du |4 juil. 1938 relative & la concurrence

{a Ini n°036/12 du (15 anat 1986 portant loi-cadre relative & la gestion de I'environnement ;

La loi N° 2G18/01 du 11 juillet 20(8, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvernance dans |a
Gestion des Finances Publigue au Cameroun; -

La loi N° 2018/01Z du I juillet 2018, portant régime financier de 'Etat et des autres entités publiques ;
Le décret n®2001/048 du 23 fevrier 2001 portant organisation et fonctionnement de [‘Agence de
Régulation des Marchés Publics et ses textes modificatifs subséquents ;

le Décret n” 2003/0171 du [8/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études dimpact
environnemental et sacial ;

te Décret n"20(8/130 du 02 mars 2018 portant organisation du Gouvernement modifié et complété par
le décret n® 20187130 du 02 mars 208 ;

Le décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant arganisation du Ministare des Marchés Publics dans ses
dispositions non cantraires au code des marchés publics ;

Le Décret n°2014/05i1/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d'application de 'approche
HIMO ;

13. Le Décret n°2018/36E du 20 juin 208 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application .
Le Cahier des Cfauses Administratives Ganérales (COAG) applicables aux Marchés Publics de services et
de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété N“BBB/EAB/FM du 12 fevrier ZU[W mettant en
vigueur les GOAG ; S e

Les normes en vigueur ; o

La circulaire N® DB01B77/CMINFI du 31 décembre 2025 portant |nstruct|nns relatlves 3 | Executlun des
Lois de Finances, au suivi et au contrdle de |'Exécution du Budget de [ Etat et das autres Entltes Publiques
pour I'exercice 202E. :

D'autres textes spécifiques au domaine concerné par [a Lettre- cummande -

Article 7 : Communicatian
71, Toutes les communications au titre de |z présente Lettre-commande sont écrites et |ES notifications faites
aux adresses ci-aprés :
a. Dans & cas ol le cocontractant est le destinataire : Madame/Mensieur ;e .
Madame/Monsieur e :

BF
Téléphane :
Fax:

Passé e délai de 19 jours fixé dans le EEAE pour faire connaitre au Maitre d'Ouvrage ou av Maitre
d'Duvrage Délsgué. au chef de service son domicile, les correspondances seront valablement adressées
3 la mairie de :

b. Dans le cas ol le Maitre d'lluvrage ou Maitre d'uvrage Délégué en est e destinataire :
Madame/Monsieur le : Le Ministre du Travail et de |a Sécurite Sociale

BP
Télephone :
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. Fax ;,
avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et  I'ingénieur.

Articie 8 : Ordres de service

Les diffsrents ordres de service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit

R [ Dis notification de la Lettre-commande au titulaire, le Maitre d Duvrage au ie Mattre d'Duvrage Délégué dispase
d'un délai de quinze (I5) jours calendaires pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Cet Irdre
de service est notifié au cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires
Une capiz dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, a [Irganisme chargé
de la Régulation, au Chef de service du marché, & Fingénieur du marché, et & | Organisme Payeur.

89 |gs ordres de services ayant une incidence sur 'sbjectif, le montant ou sur les délais de | Lettre-commande,
sont signés par le Mattre d'Duvrage ou aprés son aczord gcrit, par le Chef de service du marché et émis dans les
canditions suivantes :

a) lorsqi'un ordre de service est susceptiole d'entrainer Iz dépassement du montant de la Lettre-commande.
sa signature est subordonnée aux justificatifs des finances par e Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Uuvrage
Delégué

b) Encas de dépassement du montant de la |ettre-commande, les madifications ne pevvent se faire que

par voie d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent Etre payées qu'aprés signature ge ce

dernir par le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'luvrage Delégué ;

c) Les ordres de service pour prestations supplémentaires peuvent tre signés par le Maitre d'luvrage ou le
Maitre d'Duvrage Délégué et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est
inférieure 2 dix paur cent (I0) du montant de la Lettre-commande.

Une copie des ordres de service susvisés sera adressée au Chef de service du marché, a [fngénieur du marché,
3 |'Urganisme Payeur et au Maitre d'@uvre le cas écheant.

e visa préalable de ' Drganisme Payeur sera sventuellement requis avant la signature de ceux ayant une incidence
sur le montant.

En tout état de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications techniques doit
faire 'objet d'une étude préalable sur 'étendue. le codt et les dglais de la Lettre-commande.

| es ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sant signés par le mattre d'Duvrage et notifiés par le
Chef de service au prestataire, qui & seule qualité pour présenter des réserves.

89 Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement
signés par le Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par [ingénieur avec copie au Ministre en
charge des Marchés Publics, & IOrganisme chargé d 2 Régulation, et & [ Drganisme Payeur.

B 4 les ordres de service valant mise en demeure sercnt signés par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre
d'Duvrage Délégué. et notifiés au Gocontractant par le Chef de service, avec copie au Ministre en charge des
Marchés Publics. # [ Organismé chargé de la Régulation, & lngénieur du marché, et & 'rganisme Payeur.

8.5, Les ordres dz service dé suspensian et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront
signés par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d Duvrage Delégué et natifiés par le Chef de service au cocontractant,
avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, & [Trganisme chargé de la Régulation, & ['Ingénisur du
marché, et a ' Organisme Payeur. -
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B.6. Le Cocontractant dispase d'un délai de quinze ((5) jours pour émettre des réserves sur tout ordre de
service regu. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter [es ordres de service
FEGLUS.

8.7  n cas de groupement d'entreprises, les ordres de service sont adressés au mandataire, qul & seule
qualité pour présenter des réserves au nom du groupement gu'il représente.

B8 lalettre-commande peut comparter des tranches conditionnelles dont {'exécution est subardonnée, pour
chacune d'entre elles, 2 la levée éventuelle de la clause de dénonciation et a |a notification au Cocontractant, par
ordre de service, de la décision du Mattre d'Duvrage de poursuivre I'exécution desdites tranches. Si cet ordre de
service n'a pas été notifié au Cocontractant dans le délai imparti défini 3 l'article 14 de |2 présente Lettre-
commande, le Maftre d'Juvrage et le Cocontractant sont, & 'expiration de ce délai, déliés de cette obligation pour
cette tranche conditionnelle.

210 L'ordre de service de démarrage des prestations de fa tranche conditionnelle ne peut étre natifié qu'aprés
achévement et réception de |a tranche précédente. Toutefois, au cas oo la condition suspensive de l'exécution de
la tranche conditionnelle tient & la disponibilité de financement, la notification de 'ordre de service de démarrage
est donnée des lors que la preuve de disponibilité de financement est etablie.

Article 3 : Marchés pluriannuels ou & tranches

lettre-commande ne comporte pas de tranches.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

{0l.1. Personnel de |'entreprise

L'entreprise est tenue d'utiliser e personnel proposé dans ['offre, dont 'équipe se compose comme suit: [A
préciser)

10.2. Remplacement du personnel clg

Toute medification méme partielle apportée aux propositions de l'offre techniquz n'interviendra qu'aprés

agrément écrit du Maitre d'uvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégqué ou du Chef de service du marche.

En cas de modification, le cocontractant {g fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications et

expérience) au mains égale ou par un matériel de performance similaire et en bon état i marche.
En tout état de cause, les fistes du perseonel d'encadrement & mettre en place sarunt suumlses al agrement de

IIngénieur dans les 03 jours qui suivent la natification de I'ardre de service de'f rcummencer les’ prestations.
I'lngénieur disposera de 03 jours pour notifier par crit son avis avec capie au Ehef de service. Passé ce délai,
les listes seront considérées comme approuvées Le Maitre d'Duvrage se réserve’ !a pcssxhlllta de refuser son
agrément a une personne proposée par le cocontractant dont la qualification serait insuffisante:

Tnute modification unilatérale apportée aux prapositions en matériel et en personne! d'éncadrement de I'nffre
technique. avant et pendant |'exécutian des prestations canstitue un motif de résiliation de la Lettre-commande
tel que visé & I'article 3G ci-dessous ou d'application de pénalités.

Toute modification appartée sera notifige au Maitre d'luvrage pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personnel (le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d'Cuvrage ou du Maitre d'Duvrage Délégué., le Chef de service du marché peut
demander au cacantractant de retirer une persanne faisant partie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa
requéte. le cocontractant veillera & ce que cette personne guitte le site dans les dix jours et qu'elle n'ait plus aucun

rapport avec le travail dans le cadre de la Lettre-commande. Si le Mattre d'Juvrage demande le remplacement
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d'un membre de 'équipe pour faute grave ddment constates ot pour incompétence. le remplacement se fait aux
frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (19} jours.

{0.4 Représentant du cocontractant '

Dis notification de la Lettre-commande, le cocontractant désigne une personne physique qui |2 représente vis-a-
vis de I"Administration pour tout ce qui concerne |'exécution du projet.

Cette persanne chargée de [a conduite des prestations, doit dispaser de pouvoirs suffisants pour prendre sans
d¢lai les décisions nécessaires & \a bonne marche du projet

CHAPITRE 1l CLAUSES FINANCIERES

Article Il : Montant de la Lettre-commande
le montant de présente Lettre-commande, tel qu't ressort du {détail ou devis estimatif] ci-joint, est de ____
(en chiffres) _(en lettres) francs CFA Toutes Taxes Camprises (TTC) ; soit :
- Montant HTVA : {___)francs CFA
- Montant de 3 TVA: () francs CFA
- Montent de la TSR et/ou FAIR: __ (___) francs CFA
- Net & percevair = HTVA- (TSR et/ou AIR) (_ ) FEFA

Article 12 : Lieu et mode de paiement
Tout reglement pelatif 4 une Lettre-commande public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un
stablissement 0 crédit de droit camerounais de premier rang agree par le Ministre chargé des finances.
conformément au texte en vigueur ou par crédit documentaire.
Le Mattre d'Duvrage se libérera des sammes dues par virement hancaire au nom du cocantractant de la maniere
suivante : [La domiciliation bancaire devra étre la méme que celle du cautionnement definitif)
. Paur les réglements en francs GFA, soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte n°
nuvert au nom du cocontractant la banque :
b. Paur les raglements en devises, (le cas schéant). soit (montant en chiffres et en lettres), par crédit au compte
n® ouvert au nam du cocantractant 3 la banque .

Article 13 : Garanties et cautions

Le cocontractant devra fournir fes garanties émanant des bangues ou organismes financiers agrees par le
Ministre chargé des finances ou ayant un carrespondant local agréé.

Les petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainsi gue les organisations de a socidté
civile peuvent praduire, 3 la place du cautionnement, sait un chegue certifié, soit un chéque banque. soit une
hypotheque Iégale. soit une eaution d'un stablissement bancaire ou d'un arganisme financier agrée
conformément aux textes en vigueur.

Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Mattre ¢ Quvrage ou du Mattre d'Tuvrage Délégué sont exigées dans
les délais. pour le montant, selon [a maniére et sous |a forme indiquée ci-aprés : '

13.1. Cautionnement définitif

78




Le cautiopnnement définitif est fixé & 2% du mantant TTC de la fettre-commande augmenté |e cas échéant du
montant des avenants.

|| est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours calendaires
cempter de [a date de notification de {2 Lettre-commande et en tout cas, avant le premier paiement.

Le cautionnement definitif sera restitué cansécutivement 2 une main levée deliveée par e Mattre d'Juvrage ou le
Mattre d'luvrage Délégué & compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant | date
de réception des prestations, 4 la suite d'une mainlevée déliveée par le Maitre d'uvrage ou le Maitre d'Duvrage
Délégué apres demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a larticle 140 du code des marches publics.

Article 14 : Variation des prix
14.|. Les prix sont fermes

Article 15 : Formules de Révision des prix
Les prix du bardereau des prix unitaires sont non révisables.

Article 16 : Formules d'actualisation das prix

Les prix du bardereau des prix unitaires sont actualisables par application de |z furmule suivante’:
[Insérer. fe cas écheant la formule et definir les paramatres et indices & appliquer]

Les indices sant, le cas échéant, ceux définis pour les farmules de révision des prlx .

Article 7 : Avance de démarrage

le Maitre d'lluvrage n'accordera une avance de démarrage.

{8.1. Constatation des prestations exécutées

Avant le 30 de chague mois, le cocontractant et lingénieur établissent un attachement contradictaire qui
récapitule et fixe les quantités réafisées et constatées pour chaque poste du bordereau au cours du mais et
pouvant donner droit au paiement.

Article I3 : Intéréts moratoires
Les intéréts morataires éventuels sont payés par état des sommes dues conformément aux dispositions des

articles 56 et {57 du décret n® 2018/366 du 2DJuin ZD(8 portant Gode des Marchés Publics.
Article 20 : Pénalités
A. Pénalités de retard
20.. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au titulaire de la Lettre-commande, il lui est applique
apres mise en demeure préalable, une pénalité de retard, dont le mantant est fixé comme suit :
a. Un deux millizme (1/2000°™) du montant TTC de la Lettre-commande de base par jour calendaire de retard
du premier au trentigme jour au-deld du délai contractuel fixé par la Lettre-commande :
b. Un millizme (1/1000°™) du mantant TIC de |2 Lettre-commande de base par jour calendaire de retard au-
dela du trentizme jour.
20.2- Pour les marchés & tranche conditionnelle, les délais et montants & prendre en compte sont ceux de la
tranche considérée.
B. pénalités spécifigues .
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903, Indépendamment des pénalités paur dépassement du délai contractuel, le cocintractant est passible des
pénalités particulizres suivantes pour - observation des dispasitions du contrat, notamment :

- Désignation tardive du responsable devant representer lentreprise : 20 000 FCFA

_ Election tardive du domicile : 30 000 FCFA |

_ Temise tardive du cautionnement dgfinitif ; 100 000 FCFA

_ Remise tardive des assurances : 30 00D FOFA

_ Remise tardive du prajet d'exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant : 70 BO0

FCFA

_ Autres & préciser par e Mattre d'Ouvrage :
90.4. En tout tat de cause, le mantant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant
TTC de la Lettre-commande de base et de ses avenants |e cas gchéant, sous peine de résiliation.
Taute remise de pénalités ne peut intervenir qu'apres avis de [organisme chargé de la régulation des marchés
publics requis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d‘Duvrage Delégué.

Article 21 Reglement en cas de groupement d entreprises et de sous-traitance
714 indiquer, le cas échéant, le délai dant dispose le cocontractant pour transmettre ‘e projet 2 lingénieur du
marché, aprés la date de réception des prestations}.

a) Apres achévement des prestations et dans un délai maximum de _jours apres la date de réception des
prestations, [e cagoniractant gtablira & partir des constats contradictoires, le projet de décompte final
des prestations effectivement réalisés qui récapitule le mantant total des sammes auxquelles il peut
prétendre du fait de [exécution de la Lettre-commande dans son ensemble.

b) Indiquer le délai dont dispose le Chef de service paur notifier le projet rectifié et accepte au
cocontractant.

o) Indiquer le délai dunt dispose le cocontractant paur renvoyer le décompte final revetu de sa signature.
917, En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont offectués dans le compte indiqué dans la
soumission sait au nom du groupement, sgit au nom du mandataire (3 préciser |e cas échéant].

En cas de groupement conjoint, les paiements cgront effectués dans les différents comptes des cotraitants de [a
manizre suivante : {3 préciser |e cas échéant].

713, Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordanné 2
I'exécution des prestations prévues dans la Lettre-commande, et réceptionnés sous réserve de la preuve de [eur
paiement par | co-cantractant de 'Administration aux sous-traitants.

914 'Entreprise principale dispose d'un délai maximal de trente (30) jours auvrables & compter de la date de
~émunération de la facture des prestations exécutées et réceptionnées pour effectuer le paiement du sous-
traitant.

91,5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérges par e Mattre d'Duvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délégué. ce dernier peut prendre a l'encontre du titulaire de la Lettre-commande des
masures coercitives, notamment le paigment diect du sous-traitant.

Article 72 ; Décompte général et definjtif

991, |e Chef de service du'marché su {ingénieur du marche dispose d'un mois pour stablic le décompte général
et définitif au cocontractant, . coe
Ala fin de la prestatinﬁ”ati-aﬁprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte général et
définitif de la Lettre-commande qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Mattre d'Quvrage
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ou le Mattre d'uvrage Délégué. Ce décompte comprend ;
- le décompte final ; "
- 'acompte pour solde ;
- |a récapitulation des acomptes mensuels.
La signature du décompte général et définitif sans réserve par e cocontractant, lie definitivement les
parties et met fin & la lettre-commande et libire le cocontractant et |2 maitre d'ouvrage ou le Maitre
d' (luvrage Délégue de toutes leurs ohligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.
22.2. Indiquer le délai dont dispose e cocantractant paur renvoyer le décompte final revéty de sa signature
223 La transmission du décompte général et definitif & [Drganisme payeur &n vue du paiement est subordonnge
au visa préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de ['attachement correspondant et tous les décemptes
provisoires devront lui tre antérieurement transmis ou remis 3 son représentant sur le site e cas scheant
Les délais et [es madalités de signature ainsi que de gestion des désaccards sont les mémes que ceux du décampte
final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier
La Lettre-commande est soumise en matizre de fiscalité & la réglementatian en vigueur dans la république du
Cameroun. La Lettre-commands sera conclu tout taxes comprises, conformément a la loin®._ du Portant
lni de finances de la République du Cameroun pour I'exercice .....et au Code Bénéral des Impats qui définissent les
modalités de mise en euvre du régime fiscal des Merchés Publics.
La fiscalité applicable & présente Lettre-commande comporte notamment -
- Desimpits et taxes relatifs aux bengfices industriels et commerciaux, y compris ['AIR qui constitue
un précompte sur I'impat des sociétés :
- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impéts ;
- Des droits et taxes attachés 3 la réalisation des prestations prévues par la Lettre-commande :
o Des droits et taxes d'entrée sur le territoire camerounais (droits de douanes, TVA, taxe
informatigue) ;
e [es droits et taxes communauy,
o Des draits t taxes relatifs aux prélevements des matériaux et d’eau.
Ces éléments doivent étre intégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses coits d'intervention et
constituer (un des Eléments des sous-détails des prix hors taxes,
L& prix TIC s'entend TVA incluse. T
Sauf mention spécifique contraire figurant 3 la Lettre-commande, e cocontractant devra supparter et payer tous

droits, taxes, impéts et charges lui incombant ainsi qu'a ses saus-traitants. g

i :
l

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés
Sept (07) exemplaires originaux de la lettre-commande seront timbrés et enregistrés par.les ‘soins et aux
frais du cocontractant, conformément a la réglementation en vigueur., Teaie L

CHAPITRE 1ll. EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
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Dans le cadre de \a réalisation de lstude de faigabilite refative @ 'extension du panter de prestations du régime d assurance volontaive. le
cabinet retent devra conduire Pensemble des investigat’mné, analyses et consultations nécessaires 3 18 formulation de propasitions techni-
quement fandées. juridiquement séourisées, financizrement sautenables et institutionnellement réalisables.
) et effet. fes travauk camprendront notamment les prestations oi-apres .

2J.Phase préparataire

[4
L g cabinet procédera d:
s |atenue dure ruriion g cadrage avee \e Matre d Duvrage et les principales parties prenantes;
3 lacollecteet 'analyse de la documentatien disponible relative cegime d'assurance yolontaire, 3 18 séourité saciale au Cameroutl
gt aux politiques nationales de protection sociale :
s |'¢laboration de la note méthodalogique Jetaillee précisant 'approche retenue. les outils de collecte des données. le calendrier
{exéoution ainsi QUE ies modalités de consultation des parties prenantes.

2.2, Diagnostic du régime actuel de 'assurance yolontaire

|e cabinet réalisera un diagnostic approfondi du régime actuel portant notamment Sur
% lecadre juridique et réglementaire régissant | assurance volontaire .
% Le dispositif institutionnel et urganisatinnna\ de gestion du rAgime
5 Les modafités J'affiliation. de spcouvrement des cotisations gt de liquidation des prestations :
3 \es performances administratives, financizres et apérationoelies du régime :
% |'analyse des prestations -ctueliement servies, de leur niveau de couverture et de leur adéquation avec les besains des assures:
% Lidentification des farces, fablesses. contraintes et gpportunites du dispositif existant.

93, Analyse des hesoins de protectian sociale

e cabinet menera une gtude destinée 5 identifier les besoins de protection socigle des catégories de populations qusceptibles d'adherer a0
régime d assurance colontaire. A ce titre. it devra notamment :
> Identifier les profils des tpavailleurs CORCEMES (travailleurs indépendants, acteurs du secteur informel, professions liérales.
exploitante agricoles. artisans. etc.):
% Analyser leur gxposition aux principaux risgues sociaux:
»  Apprécier leurs capacités contributives et leurs attentes en matiere de prestations sociales :
3 Evaluer les facteurs susceptibles e Favoriser ou de limiter \eur adhésion au rBgime.
Cette analyse reposerd notamment sur 4es enquétes e terrain, des consultations des organisations pru{essiunneﬂas. des partenaires

sociaux, des administrations concernges et de toute autre partie prenante pertinente.

2. 4. Analyse comparative des experientces nationales et internationales

Le cabinet réalisera un benchmark des pxpériences pertinentes matigre d assurance volontaire ot d'extension de la couverture sociale.
[ette analyse gomparative devra mettre EN gvidence : -
5 Les modgles de prestations propasés dans des contextes comparables: -
% les mécanismes de financement retenus: '
3 Les conditions institutionnelles de réussite :
Les enseignements pouvant gtre adaptes ad contexte CAMmErounais.

7 5. |dentification et gvaluation des nouvelles prestations am}ifs;ggﬁahlgs .

Qyr la base des analyses précédentes, |e cabinet identifiera les prestations susceptibles d'tre intégrées av panier actuel de |'assurance
yolontaire. Pour chacure des prestations envisagées. i procédera aotamment 3:
3 Lanalyse de sa pertinence au regard 0es besains identifiés :
% |'evaluation des conditions techoigues EL urganlsatinnnel\as de mise Bn EUVTE:
3 Lanalyse des incidences juridigues et réglementaires :
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» L'estimation des codts de gestion et des besoins de financement ;
> L'évaluation des impacts attendus sur les assurés. la couverture sociale et les performances du régime.

2.B. Realisation des études technique, financigre et actuarielle

Le cabinet réalisera les analyses nécessaires afin d'apprécier la viabilité des differentes optians retenues. Ces travaux comprendrant no-
tamment ; t

> les projections démographiques des populations cibles;

% Les hypotheses d'évolution des effectifs d'adherents :

> les simulations financires des différents scénarios :

> les évaluations actuarielles des engagements futurs ;

> les analyses de sensibilité ;

> 'appréciation de la soutenabilité financizre 2 court, moyen et long termes ;

> Lidentification des mécanismes de financement les plus appropriés.

2.7. Elaboration des scénarins d'extension

Le cahinet élaborera plusieurs scénarios d'extension du panier de prestations. Pour chacun des scénarios, il précisera :
Les prestations concernées ;

Les canditions techniques et institutionnelles de mise en muvre :

Les adaptations tégislatives et réglementaires nécessaires :

Les modalités de financement ;

Les avantages attendus ;

Les risques potentiels ;

> les incidences financigres, actuarielles et organisationnelles.

YVVVVVYY

Cette analyse multicritére permettra de comparer les différents scénarios selon leur faisahilité, leur cont, leur impact social. leur
soutenabilité financiére et leur cohérence avec les orientations nationales de développement.

2.8. Elaboration du scénarin recommandé et de la feville de route

Alissue des analyses, le cabinet proposera le scénario le plus pertinent. It élaborera une feville de route détailiée précisant notamment -
Les réformes [égislatives et réglementaires & engager :

Les adaptations institutionnelles et organisationnelles requises :
Les modalités opérationnelies de mise en @uvre ;

Les responsabilités des différents acteurs

(e calendrier de déploiement ;

Les ressources humaines, financizres et techniques nécessaires :
Les principaux risques et les mesures d'atténuation ;
Le dispositif de suivi-évaluation assorti d'indicateurs de performance,

YVVVVVVYY

2.9. Validation des résultats
Le cahinet organisera, en collabaration avec e Maitre d'Duvrage, les séances de restitution des résultats provisoires et finaux auprés des
parties prenantes. A cet effet, il devra :

> Présenter les principaux constats et recammandations ;

% Recueillir les observations des parties prenantes ;

% Intégrer les amendements validés :

> Produire les rapports définitifs ainsi que I'ensemble des livrables de 'étude.
Uensemble des travaux devra &tre conduit suivant une apprache participative, inclusive et fandée sur des données probantes, conformément
aux normes internationales en matizre d'gtudes de faisahilite, de protection sociale et d'analyses actuarielles.
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Article 28 : Délais d'exécution de la Lettre-commande
751, L délai 'exécution des prestations ohjet de la présente Lettre-commande est de : deux (2} Mois répartis ainsi
qu'il suit.
- Evaluation et procuction du rapport provisoire 03 jours ;
Commentaires du Mattre d'Cuvrage 05 jours
_ Production du rapport final et apprabation du Mattre d'Duvrage Dajours.
98.9. Le délai court & compter de la date de notification de {'ordre de service de commencer les prestations.

Article 27 : Ohligations du Maitre d'Ouvrage

(. Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué est responsable de la mise & dispasition du site ainsi que
son accés, de la possession, de ['utilisation et de l'acces & toutes les autres zanes raisonnablement
nécessaires  la bonne exéeution de la Lettre-commande, I doit fournir au Cocontractant les facilités pour
laceas aux sites des projets. Pour les sites éloignés du sizge du Maitre d Tuvrage. les frais de transports
pour leur accés sont & la charge du Cacontractant.

9. Le Maitre d'ouvrage ou l2 Maitre d'luvrage Déléqué devra obtenir & ses frais les permis, autorisations,
agréments &t licences auprés des autorités locales, régionales ou nationales ou des services publics
compétents, nécessaires a 'exéoution de la Lettre-commande, et qui relevent de ses obligatians.

3-Si|e cocontractant de ladministration en fait la demande, le Mattre d'ouvrage ou le Mattre d'Quvrage Dalgqus
fera tout son possible pour [‘aider & obtenir @ temps et avec toute la diligence requise aupras des
administrations o services publics locaux, régionaux, nationaux, les permis. autorisations et licences
nécessaires & 'exéoution de la Lettre-commande requis par ces organismes pour le cocontractant, ses sous-
traitants ou le personnel du cocantractant ou de ses saus-traitants selon les cas.

3. Le Maitre ¢'Duvrage assure au cocontractant protection contre les menaces, nutrages, violences, voies de
fait, injures ou diffamations dont il peut &tre victime en raison ou & I'nccasion de exercice de sa mission.

Article 28 : Obligatinns du:cocontractant

1 Le cacantractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous e contréle de ['Ingénieur et
de remplir ses abligations de fagon diligente, efficace et Economigue, tels que décrits dans les Termes de
Reférences au les clauses techniques, et ce conformément 3 la présente Lettre-commande aux régles et normes
en vigueur-au- Carieroun et aux techniques et pratiques généralement acceptées dans le domaine d'activité
concerné par la Lettre-commande. |l est ‘enu d'engager tout le persanngl utile spécialisé ou nan.

2. le cacontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué de la
qualité de la bonne exécution des prestations. | & l'obligation de se canformer 2 la législation en vigueur au
Camaroun concernant le respect de ['environnement. |l devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans le
TDR et aux textes et directives mentionnés & 'article (A préciser] dudit TOR.

9 Pendant la durée de la lettre-commande. le cocontractant ne s'engage pas directement ou
indirectement, dans des activités professionnelles ou contractuelles susceptibles de compromettre son
indépendance par rappart aux missions qui lui sant dévalues.

4, Fn cas de conflit d'intéret du fait d'un membre de Féquine de la mission, le cocontractant dait le signaler
par écrit au Maitre d'Duvrage et dait remplacer 'expert en guestion, impliqué dans le prajet ou la Lettre-
COMMANGE.
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Le canflit d'intérét s'entend de toute situation dans laguelle le cocontractant pourrait tirer des profits directs ou
indirects dune Lettre-cammande passé par le Mattre d Quvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute situation
dans laquelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans
'accomplissement de ses fanctions ou de nature & affecter defavorablement son jugement.

. le cocontractant est tenu au secret professipnnel vis-2-vis des tiers. sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou portés & sa connaissance 2 |'nccasion de I'exécation de la Lettre-
commande.

1 ce titre, les documents établis par e cocontractant au cours de lexécution de la Lettre-commande ne peuvent
stre publiés ou communiqués qu'avec I'accord gerit du Mattre d'Cuvrage.

6. le cocontractant est teny fors du dépst du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au
Maitre d'Duvrage.
1. le cocontractant ainsi que Ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durge de la

Lettre-commande, et 3 son issue pendant [six (§) mais], de fournir des biens, prestations ou services destinés au
Maitre d'Duvrage décaulant des prestations ou ayant un rapport étroit ave elles (3 I'exception de ['exécution
des prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de |a couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.
g. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'squipe proposée dans san offre technique

sans l'accord gcrit au Maitre d'Ouvrage.

Article 29 : Assurances

le titulsire d'une Lettre-commande est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociétés d‘assurances
agrées, et dis notification de a Letire-commande, une police d'assurance couvrant les risques ligs & l'execution
des prestations, objets de sz Lettre-commande.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre de la présente Lettre-commande pour les montants
minimums indigués ci-aprés dans un délai de quinze jours () 2 compter de la notification de la Lettre-commande
(A adapter) :

. Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages corparels
causés 2 des tiers ou des risques de décés de tiers {y compris le personnel du Maitre d'nuvrage), les
risques de perte au des dommages survenant dans le cadre de 'exécution des prestations ;

. Assurance couvrant la responsabilité décennale, le cas échéant.

% le cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre
d'ouvrage paurra contracter ces assurances et les maintenir en vigueur, et daduire de temps & autres, de toute
somme due au cocontractant en vertu de la Lettre-commande. toute prime que le maitre d'ouvrage aura payée &
I'assureur, ou recouvrer autrement |e montant de la prime ainsi payée sera considéré comme si ¢'était une dette
due par le cocontractant.

e cocontractant devea veiller 3 ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en vigueur, dans
toute la mesure nécessaire. des polices d'assurance appropriges couvrant leur pe‘;,s‘,jtjhhal.w!em"véhiuules et les
prestations exécutées par eux en vertu de la lettre-commande, & mains que ces sqﬁé\-'tlfa‘it'é,nt,s.ne soient couverts
par les polices contractées par le cocantractant. T |
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Article 30 : Programme d exécution
Dans un délai maximum de 10 jours & compter dz |a notification de l'ordre de service de commencer les
prestations, le cocontractant soumettra, en [cing (09) ou six (D6)) exemplaires, a ['approbation du Chef de
<ervice de la Lettre-commande aprés avis de ['Ingénieur de ia Lettre-commande le programme d'exécution des
grestations, son calendrier dexécution. son projet de Plan g'Assurance Oualité (PAD) et son Plan de Gestion
Environnementale, le cas échéant.
Ce programme sere exclusivement présenté selon fes modéles fournis.
Deus (7) exemplaires de ces pigces lui seront retournes dans un délai de huit (08) & quinze (1) jours & partir de
|eur réception avec:

_ Sait la mention d'approbation * BON POUR EXECLTION "

- it |a mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet.
En cas de rejet. |2 Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projet. Le Chet
dz Service du marché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner san approbation ou faire
Jéventuelles remargques. les délais d'approbation du programme dexécution sont suspensifs du délai
d'exécution.
| approbation dannée par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien la responsabilité du Cocantractant.
Cependant les prestations exécutées avant 'approbation du pragramme ne serant ni constatees ni rémunErés.
Le planning actualisé et approuv deviendra le planning contractuel.
e [ocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestatians qui tiendra compte de |'avancement
réel des prestations. Des modifications importantes ne pourrant étre apportées au programme contractuel
qu'aprés avair regu lzccord du Chef service du Marché, Aprés apprabation du programme ¢ 'exécution par e
Chef service du Marché, celui-ci le transmettra dans un délai de cing (09) jours au Maitre d'Duvrage, sans effet

suspensif de son exécution.
Toutefais sil est constaté des modifications impartantes dénaturant I'objet de la Lettre-commande ou la

consistance des prestations, le Maitre d'uvrage retournera le programme d'exécution accompagne des
céserves & lever dans un délat de quinze (1) jours & compier de sa date de réception

K

CHAPITRE Iv. DELA RECETTE

. GHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES
Article 35 : Cas de farce majeure

Aux fins de |a présente Lettre-commande, ta « force majeure » désigne [Préciser les dispositions du CCAG et

certaines situations particulizres [e cas echéant).
Les cas de force majeure seront canstatés conformément aux dispositians du CCAG. Il appartient au Mattre
d'Duvrage d'apprécier le caractire de force majeurs et les justificatifs faurnis.

Article 36 : Résiliation du marché
961 e marché est résilié de plein droit dans 'un des cas suivants :
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a) Déces du titulaire du marche. Dans ce:cas, le Maitre ¢ Duvrage ou le Mattre d'Quvrage Délégus peut, s
y @ lieu, autoriser que soient acceptées les propasitions preésentées par les ayant droits pour |a
continuation des prestations ; .

b) faillite du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage peut accepter s'ily 2 liew, des propasitions
qui peuvent Btre présentées par les créanciers pour la continuation des prestations ;

¢) Liquidation judiciaire. si le co-contractant de I'Administration n'est pas autarisé par le tribunal 3
continuer l'exploitation de son entreprise ;

d} En cas de sous-traitance. de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préaisble du Mattre
d Duvrage ou du Mattre d'Duvrage Délégus ;

e) Deéfaillance du cocontractant de ['Administration dament natifiée & c dernier par le Mattre d'Duvrage ou
le Mattre d'Duvrage Déléqué par ordre de service valant mise en demeure et aprés évaluation et constat
de [a carence :

f) Non-respect de Iz législation ou de la réglementation du travai -

g} Variation importante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses administratives
générales, svite & la modification des conditions ecanamiques ou des quantités initiales de la Letire-
commande ;

h) Maneuvres frauduleuses et corruption dament canstatses.

36.Z Le marché peut également étre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans ['un des
cas suivant

- Retard dans les travaux entramant des pénalités au-dels de 0% dy montant du marche TTC ;

- Ajnurnement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Ouvrage Deléqué :

- Refus de la reprise des travaux mal exécutés -
36.3 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulzires, notamment dans I'un des cas suivant

- torce majeure et aprés avis de 'Autorité chargée des marchés publics en 'absence detdute rasponsabilite

du cocantractant de |'administration sans préjudice des indemnités auxquels ce dernigr peut prétendre
- Non-paiement persistant des prestations. fo i o
- Motif d'intérét général.

v

Article 37 : Différends et litiges Lo L
Tout fitige né de I'exécution d'un marchs, dait préalablement faire 'objet d'une tentative de résalution 2
'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut gtre apportée au différend, celvi-ci est porté devant Ja juridiction
camerounaise compétente, sous réserve des dispositions suivantes : [A remplir, e cas échéant]

Article 38 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction o la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées par le Maitre d'Duvrage.
La reproduction de [Vingt (20)] exemplaires du présent marche a faire souscrire par le cocontractant est 3 la
charge du Mattre d'Duvrage ou Maitre d'luvrage Delequé.

Article 33 et dernier : Entrée en vigueur du marché
Le présent marche ne deviendra definitif qu'apres sa signature par le Maftre d'Quvrage ou Maitre d'Duvrage
Délegué. Il entrera en vigueur dés sa notification au cocontractant
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TERMES DE REFERENCE
L CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Dans fe cadre de la mise en euvre de I3 palitique natianale de protection sociale, le Bouvernement du Cameroun
s'est engagé & renforcer les mézanismes de couverture des risques sociaux afin d'étendre progressivement la
protection sociale & 'ensemble de la population.

|"assurance volontaire constitue un dispositif permettant aux personnes nan Bssujetties au régime obligatoire de
sécurité sociale d'adhérer volontairement au systame afin de béngficier de certaines prestations sociales. Toute-
fois. le panier actuel de prestations demeure limits et ne répand plus pleinement aux besains des travailleyrs
indépendants, des acteurs du secteur infarmel, des professions libérales, des travailleurs agricoles, des travail-
leurs de plateformes numgriques ainsi que d'autres catégories de populations actives,

Lévalution du marché du travail, les nouvelles formes d'emploi, les arientations nationales en matizre da protec-
tion sociele ainsi que les objectifs de couverture sociale universelle rendent nécessaire une réflexion sur ['slar-
gissement du panier de prestations offert dans Ie cadre de I'assurance volontaire.

Dans cette perspective, le Ministare du Travail et de [ Sécurité Sociale envisage de réaliser une tude de faisa-
bilité destinée & apprécier les conditions techniques, juridiques, institutionnelles, financizres et actuarielles d'une
teile réforme. PN

Les présents Termes de Reférence definissent e cadre de cette étude.

{I. OBJECTIFS DE LA MISSION
2.1 Objectif glahal

Réaliser une étude de faisabilits permetiant d'évaluar les canditions techniques, financizres, actuarielles, juri-
diques, institutionnelles et opérationnelles nécessaires & I'extension du panier de prestations de ['Assurance Vo-
lontaire. en vue d'améliorer son attractivits, sa viabilite et sa contribution & 'extension de la protection saciale.

2.2 Objectifs specifigues

e prestataire devra notamment
« réaliser un diagnostic du régime actuel de ['Assurance Volontaire ;
«  analyser le cadre juridique, réglementaire et institutinnnel regissant le régime ;
« évaluer les performances actuelles du régime (adhésion, catisations. prestations servies, gquilibre fi-
nancier, gouvernance) ;
» analyser les besains et attentes des assurés actuels, potentiels adhérents et autres parties prenantes ;
«  sffectuer une revue comparative des Expériences nationales et internationales pertinentes -
« identifier les prestations susceptibles d'étre intégrées dans le panier de ['Assurance Valontaire -
» réaliser les études actuarielles et financieres relatives ayy différentes options d'extension -
«  analyser les impacts organisatiannels, techniques, informatiques et administratifs de chague scénario ;
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. proposer plusieurs scénarios J'extension accompagnés de leurs avantages. risques, cafits et cond

de mise en BUVre :
. ¢glaborer une feuille de route paur la mise en ®uvre du scénario retend.

(11, CONSISTANGE DE LA MISSION DU PRESTATAIRE

La mission du prestataire comprendra notamment les activités suivantes :

Phase | : Cadrage de la mission
. réunion de lancement ;
. revue documentaire ;
. clabaration de la note méthodologique
. identification des parties prenantes.
[Phase 2 : Diagnostic de ['existant
| e prestataire procédera @:
'analyse du cadre légal et réglementaire ;
. l'analyse du fonctionnement du régime ;
. [¢tude des données statistiques dispanibles :
. ['analyse financiére et sctuarielle du régime actuel :
. lanalyse des systmes d'information et des procédures de gestion;
. lidentification des contraintes et insuffisances.

Phase 3 : Analyse des besgins

Cette phase comprendra :
. les consultations des parties prenantes:
. les enquétes auprés des assurés et des populations cibles ;
. les entretiens avec les administrations cORCErnees :

. lidentification des besgins prioritaires en matizre de protection sociale.

Fhase 4 : Benchmark
Le prestataire réalisera:
. une analyse comparative de nlusieurs expériences intern ationales :
. [identification des bannes pratiques transférables:
. une analyse des facteurs de succes et des contraintes ohservées.
Phase 5 : Etude de faisabilité
Ceite phase portera sur:
Faisahilité juridiqua
. canformité avec le cadre législatif:
. hesains de réformes réglementaires.

Faisahilité actuarielle
. evaluation des risques:
. simulations actuarielles Y
. estimation des cotisations neLessaires:
« projections financiéres.
92
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Faisabilité financizre
o estimation des coits
» impact sur la soutenabilité financiere -
« analyse de sensibilite,

Faisahilité oparationnelle .
» impact sur 'organisation ;
«  besoins en ressources humaines ;
o évolution des procédures.

Faisabilité 6conomigue et sociale
» attractivité du régime ;
« impact sur les populations cibles ;
« contribution & l'extension de la couverture sogiale.

Phase B : Elahoration des scénarios

Le prestataire proposera plusiaurs scénarios comprenant notamment :
o les prestations concernées ;

les bénéficiaires ;

les modalités de financement ;

les impacts financiers ;

les modifications réglementaires nécessaires :

» les avantages et risques.

Phase 7 : Elabaration du plan de mise en muvre
le prestataire préparera :
« une feuille de route ;
un chronogramme ;
une estimation budgétaire ;
les indicateurs de suivi;
les mesures d'accompagnement,

IV. DOCUMENTATION DE BASE

Le prestataire exploitera notamment les documents suivants :
- textes |égislatifs et réglementaires relatifs & 'Assurance Volontaire -
«  politiques natianales de protection sociale :
« stratégie nationale dz couverture sants et de protection soriale -
« rapparts annuels de ['organisme gestiannaire ;
» Etats financiers ;
« rapports actuariels existants ;
« statistiques des assurés ;
- ttudes antérieures
« conventions internationales pertinentes ;
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. documents produits par les partenaires techniques et financiers ;
. 1gyte autre documentation jugee utile.

V. METHODOLOGIE

| g prestataire proposera Une méthodologie participative combinant notamment :
. revue documentaire
. analyse institutiannelle ;
. callecte et analyse de dannées quantitatives
. collecte et analyse de donnges qualitatives ;
. enquétes aupres des assurés
. eniretiens avet les parties prenantes ;
. entretiens semi-directifs
. groupes de discussion:
. ateliers de validation:
. analyses actuarielles:
. madélisation financiere ;
. benchmarking international ;
. analyse SWOT:

. analyse multicritere des scénarios.

|'apprache devra privilégier la participation de lensemble des parties prenantes et garantir la qualité scie

fique des analyses.

V1. RARPORTS A PRODUIRE PAR LE PRESTATAIRE

e prestataire produira au minimum :
{, Rapport de démarrage. amprenant :
. compréhension de la mission:
. méthodologie détailiée
o calendrier d'exgcution.
9. Rapport de diagnostic. comprenant :
o analyse de la situation actuelle ;
o principaux constats. - -
2. Rapport provisoire de faisahilite, comprenantsse
o résultats des analyses:
o scénarios proposés:
o simulations actuarielles et financiéres:
o recommandations.
4 Rapport de validation. intégrant les ohservations formulées lors de V'atelier.
0. Rappart final, comprenant :
o Etude consolidée:
o Teulle de route:
o pland'action:

e
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o annexes techniques ;
o bases de données et outils de simulation (si applicables).
Tous les rapports devrant étre remis en version électranique modifiable et en version POF.

VII. CALENDRIER DE LA MISSION ,

La durée prévisionnelle de la mission est estimée 2 seize (IB) semaines, réparties comme suit :

Activité Durée
Réunion de lancement et rappart de démarrage [ semaine
Revue documentaire et diagnostic 3 semaines
Collecte de données et consultations 3 semaines
ftudes actuarielles et financigres J semaines
Flabaration des scénarios 7 semaines
Atelier de validation 2 sEmaines
Rappart final 7 semaines

Le calendrier définitif sera validé lors de la réunian de {ancement.

VIil. PROFIL DU PRESTATAIRE

L& mission sera canfiée & un cahinet de conseil au & un groupement de consultants justifiant d'une solide expé-
rience dans les domaines de |a sécurité sociale, des assurances saciales, de |a protection sociale et des études
actuarieles,

L'équipe minimale comprendra notamment :

Chef de mission
« Bac+& minimum en écenamie, sécurité sociale, finances publigues ou dumalnﬂ E:quwaient

» aumoins |0 années d'expérience ; o
» expérience confirmée dans les réformes de protection sociale. N
Actuaire S e
« diplame reconnu en actuariat ;
« au mains 7 années d'expérience ;
. maitrise des modales actuarigls appliqués aux régimes de sécurité saciale.
Expert en protection sociale
» Expérience d'au moins 7 années ;
» excellente connaissance des systemes de sécurité saciale.
Expert financier
» expertise en modélisation financiare ;
« analyse de viabilité financizre.
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Juriste

. spécialiste du drait de la sécurité seciale

. maitrise des réformes institutionnelles.
Statisticien / Data analyst

« maitrise de I'analyse statistique ;

. traitement de bases de données sociales.
e prestataire devra démontrer des références similaires réalisées au cours des dix dernigres années.

ANNEXES

Les annexes paurront comprendre notamment :
« Annexe | Cadre logique de ['étude ;
« Annexe 7: Chronogramme détaillé ;
« Annexe 3 Canevas des rapports attendus ;
. Annexe 4 : Liste indicative des parties prenantes ;
o Annexe 5: Brille d'évaluation des offres ;
« Annexe B: Madéle de présentation financizre ;
« Annexe 7: Matrice des risques ;
« Annexe 9 Indicateurs de suivi de la mission.

t

Il CONTACTS LTILES

{ es renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures puvrables au service des
marchés publics, parte 1l téléphone 222 23 05 BD ou en figne sur la plateforme GOLEPS aux adresses
http://www.marchespublics.cm et http:/ /www.publicconiracts.cm. :

............
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B.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIRUE

(Lieu, date}
A: [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Mansieur,

Nous, soussignés, [titre & prégiser], avans I'honneur, conformément 2 votre DAD NO .....du...relatif ... de vous soumettre ci-
jnint, notre proposition technique pour |a prestatian objet dudit DAD.

Au cas ob cette proposition retiendrait votre attention, nous sommes entigremant disposés, sur la base du personnel proposé 2
entamer des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite propesition technigue, sous réserve
des modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur............... I'expression de notre parfaite considération./-
Signature du représentant habilité : Nom et

titre du signataire :
Nom du Candidat : Adresse
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BB REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les [indiquer le nombre de { & §] derniéres années qui ilustrent le migux vos qualifications

A taide du formulaire ci-dessous. indiquez les renseignements demandés pour chague mission pertinente que votre
“oaw N . 2 isa s . » . . '
société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seale seciété. soit comme l'un des principaux partenaires dun

groupement.

Nom de [a Mission :

Pays :

Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre
socigté/organisme (profils) :
Nom du Client: .
Nambre d'employés ayant participé & la Mission :
Adresse: Nombre de mais de travail ;
durge de la Mission :
Dglai :

Date d'achévement :
(mais/année)

Date de démarrage :
(mais/année)

Valeur approximative des serviges

(en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires gventuels :

Nombre de mois de travail de spécialistes fournis par
les prestataires associés :

Nom et fonctians des responsables (Directeur/Coordinateur du projet. Responsahle de I'Bquipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du candidat :

Produire justificatifs
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6.C.  DBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR
LES TERMES DE REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET
INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :
1
2
3.
4

ur les données, services et installations devant étre fourmis par le Maitre d'Duvrage :

5
3
I

Z
3
4
a
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6.0.  DESCRIPTIFDELA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL
oROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSIDN

La conception technique, la méthodologie et e plan de travail sont les éléments essentiels de la proposition technique. i est suggére
de présenter la proposition technique (i0 pages maximum. ¥ compris Ies tableaux et graphiques) divisée en trois chapitres :

a) Conception technigue et méthadolagie,

b)  Plan de travail, et

g) Organisation et persannel

3) Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre. il vous est suggéré d'expliquer la maniére dont vous gnvisagez les
objectifs de Iz missian, |2 conception des prestations, la méthodalogie pour exécuter les activités et obienir les résultats attendus
et le détail de ceux-ci. Vous devrez mettre en relief les problemes & résaudre et leur importance et expliquer la conception technique
que vous adupterez pour ce faire, Vous deveez en outre expliguer ta méthodologie que vous avez lintention d'adopter et sa
compatibilité avec la conception proposge.

b) Dlan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que comprend la mission, leur nature et durée,
schelonnement et interrelations, les jalons {y compris les approbations intermédiaires de l'autorité contractante) et les dates de
présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit tre compatible avec la conception technique et la méthodologie, montrer
que les termes de référence ont 6té compris et peuvent etre traduits en un plan de travail pratique. line liste des documents finaux.
y compris les rapparts, croquis et tablzaux qui constituent le produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le calendrier du
personnel (45) doit etre gompatible avec le programme de Travail (4H)

c) {rganisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez |3 structure et la composition de votre équipe. Yous donnerez
la liste des principales disciplines représentées, le nom de Fexpert responsable et une liste du personnel clé et d'appul proposé.

102




§.E.COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES
MEMBRES

1. Personnel technigue/de gestion

Nom Spécialisation Expérience Poste Attributions
Z. Persannel d'appui (sizge et local)
Nom Poste ExpErience e - Attributions
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§.F.MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL
SPECIALISE PROPOSE

T SRR
.............................. Nom dt Candidat s .. oo er e 2ot et e e e e e e
..................................................... Nom de [Bmployg ..o
.......................................................................... Profession .o oeee e
.................................................................................................... Diplomes
................. T T T RRACEREELEE
...................................... Nombre d'années d'emplai par 1& Candidat @ Nationalité ...
......................... AFfiliation 2 des associations/groupements professionnels 1.
BEDUGONS SPECIFIQUES £ ..o oo

Principates qualifications :

[En une demi-page environ, donner un apergu des aspects de la formatian et de I'expérience de 'amployé les plus utiles
5 ses attributions dans le cadre de la mission. Indiquer e niveau des responsabilités exercees par lui/elle lors de missians
antérieures, en en précisant [a date et le lieu.]

Formation :
(En un quart de page enviran, résumer les Etudes universitaires et autres 6tudes spécialisées de I'employé, en indiquant les noms
ot adresses des coles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentatian. ainsi que jes diplames abtenus.)

Piaces Annexes :
- Copie certifiée conforme du diplame le plus éleve et gventuellement une attestation de I'ordre du corps de métier

- Attestation de disponibilité

.................................................................................................................

Expérience professionnelle :

(En deux pages enviran, dresser la liste des emplois exercés par I'emplayé depuis la fin de ses études par ordre chronologigue
inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de I'employeur, titre du poste occupé Bt lieu
de travail. Pour les dix dernizres années, préciser en outre le type d'activité exercée et lg cas échéant, le nom de clients
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susceptibles de fournir des références ]

Connaissances informatiques : ¢
[Indiquer, le niveau de connaissance)

.................................................................................................................

.........................

Langues :
(Indiquer. pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/ mayen/ bon/excellent, en ce qui conzerne |3 langue lue/Bcrite/
parlge.]

Attestatinn :
Je. soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement campte de ma situation, de
mes qualifications et de mon expérience.
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B.H.  CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préciser 1a nature de {'activité

[Mois ou semaines & campter du début de la mission]

(A S P S A L O L

Activité (tache)

B. Ach&vement et snumission des rapports

Rapparts Date

i. Rapport initial

2. Rapports d'avancement a. Premier
rapport d'avancement
b. Deuxieme rapport
d'avancement

3. Projet de rapport final

4. Rapport final
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PIECE N°7.  PROPOSITION FINANCIERE TABLEAUX TYPES
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1A,
1.B.
1L
10,
1E,
1k,
7E.
TH.

7l

1.
1X.

RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

Lettre de soumissian de la proposition financigre........... v 10
Etat récapitulatif des Eo0tS ..o . s i
Ventilation des coits par activité................ S et e 112
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7. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
_FINANCIERE "

(Lieu, date]
h - Nom st adresse du Maitre d Duvrage ou du Maitre d'Duvrage Deleguél

Madame/Mansieur,

Nous, soussignés. avens [honneur de vous proposer nos services, 3 titre de prestataire, pour (titre des
services] canformément & vatre Avis d'Appel d'Dffres n° {2 indiquer] en date du [date] et  notre Propositian
(nos Propositions technique et financire).

Yous trouverez ci-joint notre Proposition financigre qui <'éleve 3 [montant en lettres et en chiffres ainsi
que le(s) lot(s) et la clef de répartition francs CFA/devise, Ie cas échéant]. Ce mantant net d'impots, de
droits et de taxes, que nous avans estimé par ailleurs & [montant(s) en lettres et en chiffres)

Notre Proposition financigre a pour nous farce obligataire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu'a [expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'au

[date].

Nous savans que vous n'étes tenue/tenu d'accepter aucune des propositions regues.
Veuillez agréer, Madame/Monsieur, Iassurance de notre considération distinguée.

Signature du representant habilité :
Naom et titre du signataire :
Nom du Candidat :
Adresse :
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1.8 ETATRECAPITULATIF DES COUTS

Coots Munnaie(s)m Mantant(s)

Sous-total

Impats. droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de Ia Proposition financigre
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1.L.

VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no ;

Activité no

Description :

Composantes du prix

Remunération

Frais remboursables

Frais divers

Sous-tatal

Monnaig(s)

Montant(s)
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7.0.  COUTS UNITAIRES DU PERSI]NNEL,ELE
Noms et prénoms ﬂualifiu;tiun/ CoGt Caft Coft
fonction haraire | journalier mensuel
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7€ COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION

Noms et prénems

Bualification/
fanction

Cofit
horaire

Cofit
journalier

Coat
mensuel
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1.k, VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n°

~ Nom:

Noms

Poste

Appart

* Rémunération
taux de change

Mantant

Personnel permanent
Personnel [ocal
Consultants extérieurs
Total général
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7.5 FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité n°: * Nom :
No | Description Unité Quantité Prix Mantant
unitaire total
. | Voyages aériens internationaux par voyage
2. | frais de voyage divers par voyage
3. | Indemnité de subsistance par jour

4. | Frais de transport locaux

5. | Loyers de bureaux/Ingement/
services de bureau

Total général

Activité n° :

FRAIS DIVERS

Nom ;
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Ruantité

No Description Unité Prix Montant
unitaire total
I. | Frais de communicatians entre
et
(teléphone, fax, e-mail)
2. | Redaction, reproduction de rapparts
3. | Matériel : vehicules, ordinateurs, etc.
4 | Logiciels

Total général
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71 CADRE DU BORDEREAL DES PRIX UNITAIRES

| Prix Unitaire en
N° Dasignation des taches Unité Prix unitaires  {lettre
. . . . t t I t f L:LC A
Prix et prix unitaires en toutes lettres i oin e devise,
HIVA) le cas
gchéant
L _
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7.d.  CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

N° P Désianats Unité | Duantits Prix unitaires Prix total
|
rx asignatian e | uuantiie (F EFA En (F EFA En .
HTVA) | devises, | HTVA) | devises,
: lg cas e cas
Sohdnnt Gehdnnt
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7K. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Nate relative & la présentation des sous détails de prix et taxes

| Un sous détail expose toutes les étapes d'établissement dun prix de vente. Aussi, constitue-t-il un
slement important d'appréciation de Ja qualité du prix proposé par un soumissionnaire.
li n'est pas nécessaire dimposer un modile de presentation & tous les soumissionnaires, campe e
de b e dversits e bk de détermination des sous- datails de prix. En revanche, ils pourront comparter
les eléments suivants :

d.

m e o o

g.

Détail du cosfficient de vente suivant le modgle présenté apris la présente note :

Codt en prix secs des matériels prévus pour a prestation :

Codt en prix secs des fournitures nécessaires a la prestation

Cadt de la ressource humaine Iocale et expatrige ;

Pour chague prix du bardereau, une fiche issue des points &, b, ¢ et d susvisés, indiquant les
rendements conduisant aux prix unitaires ;

le sous détail précis des forfaits d'aménagement, d'entretien des locaux et de fourniture
des moyens mis & la disposition, e cas échéant;

le sous détail des impbts et taxes.

2. Cadre de presentation du coefficient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.
A. Frais généraux de la prestation

Total C!

B. Frais généraux de sizge
- Frais de siege
- Frais financiers

- Méas et bénéfice

Total £2

Coefficient de vente k = 100/(00-C)
avec [=C1+L2

2. Le Maitre d'Duvrage peut proposer un cadre du sous detail des prix unitaires comportant les
elements énoncés au point | ci-dessus.
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PIECE N°8. MODELE DE MARCHE
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REPUBLIDUEDUCAMERDUN REPUBLICOFCAMERDON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland

MARCHE ou LETTRE COMMANDE N° /M ou LC/M0 ou MOD/CPM/00

Passe apras Appel d'Offres..o /A0 /MO oy MEOD/CPM/00
Mattre d'Duvrage ou Maitre duvrage Delégué:(indiquer e nom et son adresse complate]
TITULAIRE : [indiquer [e titulaire et son adresse complete]
BF: Tel Fax:
N°R L N® Contribuable: RIE :
OBJET -
LIEU REGION e
DELAIDEXECUTION R RTS (SOTROY 111! 1
MONTANT ENFCFA :
C N
HTVA A
VA
AIR
Net & mandater

FINANCEMENT : [Indiquer source de financement]
IMPUTATION : [A compléter]
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE
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Entre

' Administration camerounaise, e L1 G
dénommee ci-apras« Le Maitre d'lluvrage ou le Maitre d'Duvrage Delegué»
f

0'une part.

Et L

_gon Directeur Renéral, dénommee

Représentée par Mansieur
gi-aprs «lg prestataire”

0'autre part.

| a &té conveny et arreie ce qui suit:
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SOMMAIRE

Titre t - Lahier des Llauses Administratives Particulizres (CCAP)
Titeg I : Termes de Reférences (TDR)

Titre Il : Bardereau des Prix Unitaires (BPU) '

Titre IV : Detail ou Devis Estimatif (DF)
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Page........on. Bt Dernitre de la Lettre commande N

(C///M0/CPM/........ Passé aprés Appel d Dffres [préciser références Appel d'Offres]

Avec .
P T oo st ems s AR

DELAID’EXECUTICN - deux (02) mais
Montant de la Lettre commande en FOFA:

TC

HIVA

T.VA

AIR

Net & mandater

Lu et accepté par le prestataire

Signé par
[Maitre d'Duvrage ou Maitre d'Duvrage Délégué]

Enregistrement
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PIECE N°9. MODELES OU FORMULAIRES TYPES A
UTILISER PAR LES SOUMISSIONNAIRES
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Note relative aux modiles des pigces 2 utiliser

| e soumissionnaire devra compléter et présenter dans son offre, e Modgle de soumission en conformité
aver les dispusitions contenues dans [e Dossier d'Appe! d'Offres.

Il doit fournic une caution de soumission, en utilisant le modéle présent dans cette pice. Le projet de
|ettre-commande doit inclure toutes les corrections ou les modifications apportées & I'nffre retenue
résultant des corrections des erreurs, conformeément aux Articles 26 et30.2 du RGAQ, de ['actualisation
du prix en application, le cas échéant, de hrticle 12 du RGAD du fait de la durée deVévaluation
des offres, du choix d'une offre alternative, de Vacceptation de variations jugges acceptables ou tout
autre modification mutuellement acceptable et permise par le Dossier d'Appe! d'Dffres, tel quun
changement dans le personnel cle, de sous-traitant du programme d'exécution des prestations etc.

Les modeles de Cautionnement definitif et de caution d'avance de démarrage ne doivent pas étre remplis au
moment de la preparation des offres. Seul I Soumissionnaire retenu sera invité & fournir e Cautionnement
definitif et la caution d avance de démarrage, e cas écheant en conformité avec le modgle présenté dans
gette piece. Tout manquement par le prestataire a ses phligations au titre de a présente ettre-commande,
est constitutif d'une cause de saisie du cautionnement dsfinitif. sous réserve que ledit manquement ait eté
établi par le Mattre d'muvre/Maitre d'ouvrage. Diss Vappel dudit cautionnement, le garant est tenu de
s'exécuter sans avcune forme de procédure.
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TABLE DES MODELES

Annexe n®l Declaration d'intention de SOUMISSIONNER. ..o\ r e
Annexe n°Z : Modzle de caution de Soumission. ... ....ooveereeen e
Annexe n®3 : Modele de cautionnement définifif . ............ ... ...
Annexe n4 . Modgle de caution d'avance de démarrage....................
Annexen®s Modele de fiches de présentation du matériel ....................

ANNEXE N° 1 : DECLARATION D'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A insérer en annexe 3 la

JE soussigné,
Nationalité :
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Domicile :
Fanction :

En vertu de mes pouvairs de Directeur Général, apres avair pris connaissance du Dossier d'Appel d Dffres
Natianal n®{indiquer la nature de fa prestation].

t

Déclare par la présente, Uintention de soumissionner pour cet Appel d'Dffres.

Fait 2 le

Signature, nom et cachet du sgumissionnaire
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ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION I]E SOUMISSION

Crganisme financier:

Reférence de la Caution NC.... -

A [indiquer le Mattre dﬂuvrage DU Maltre dﬂuvrage []elegue et son adresse], « e Mattre d'Duvrage ou Mattre
d'Buvrage Délégué»

Attendu que [entreprise. ..., . Gi-dessous désignée «le soumissionnaire», a soumis son
offre en date du ... pour [rappeler l'objet de Appel d'Offres). ci-dessous désignée
«|'offre», et paur Iaqualle il doit jumdr‘e un cautmnnement pmwsmre equwa!ant a [indiquer le montant] francs

CEA,

Nous.... o
[nom et adresse dE Ia banque] representee DBl ncrsniomissnsemnenis. |NOMS QES SigNataires], ci-dessaus
désignée «Ia banque» declarnns garantir [e pasement at Maitre d Duvrage ou & Maltra d Duvrage Délégué de la

Les conditions de cette obligation sant les suivantes :

Si le soumissioanaire retire son offre pendant la période de validité prévue dans e Dossier d'Appel d'Dffres ;
ou Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier lattribution de la Lettre-cammande par |z Mattre d'uvrage ou le
Maitre d'luvrage Délegué pendant la période de validite:

- omet & signer ou refuse de signer |a Lettre-commande, alors qu'il est requis de le faire;

Nous nous engageans & payer & [Maitre d'uvrage ou Mattre d'Duvrage Délégué) un mantant alfant jusqu'au
maximum de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premigre demande gcrite, sans que le Maitre
d'luvrage ou Maitre d'Quvrage Délégué soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa
demande le Maitres d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué notera que le montant qu'il réclame lui est do parce
gue I'une ou (autre des conditions ci-dessus. ou toutes les deux, sant remplies, et quil spécifiers quelle
{s)condition (s) a {ont) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par e Mattre d'Duvrage ou Mattre
d'uvrage Délégué pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusqu'au trentime jour inclus suivant fa fin
du déglai de validité des offres. Toute demande de [le Maitre d'Duvrage ou le Mattre d'Ouvrage Délégué] tendant &
la faire jouer devra parvenir 3 la banque, par lettre recommandée avec accusé de réception. avant la fin de cette
périnde de validité.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du
Cameroun seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne | présent engagement et ses suites.
Signé et Authentifié par 18 BENGUE B...oo.cc.oeeereresnsessnscns [Bamsssmsessesssssesmsssse e




[signature de la banque]
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ANNEXE N° 3 : MODELE DE EAIJTII]NNEMENTL[]EFINITIF

Urganisme financier:
RéférencedelaCautionNC....

Adressée 2 [indiquer le Maitre d'Duvrage ou Iz Maitre d'Buvrage Delégué et son adresse } Cameroun, ci-dessous désigné « le Mattre
d'Duvrage»

Attendugue............... . [nom et adresse du fournisseur ou du prestataire], si-dessous
désigné «le

Fournisseur ou du prestataire», s'est engage. en exécution de |a Lettre-commande désigns «la Lettre-commande», 2 réaliser
(indiquer la nature des fournitures et services connexes]

Attendu qu'il est stipulé dans le Lettre-commande que le Fournisseur remettra au Maitre d'Duvrage ov au Maitre d'Duvrage Deféqué un
cautionnement définitif, d'un montant égal & {indiquer le pourcentage compris entre 2 et 3%] du montant de la tranche de la Lettre-
commande correspondant, commie garantie de 'exécution de ses ohligations de bonne fin"t:u'}j"fhi"'mément aux canditians de la Lettre-
commande, o

Attendu que nous avens convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement;”

NBUS, ..o - ' - [nam et
adresse de banque), représentéepar....... . s S S [noms des
signataires], e

ci-dessous désignée «|'organisme financier», nous engageans & payer au Maitre d'ﬂuvrag'é 0 U Mattre d'Duvrage Délégqué, dans un délai
maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou le prestataire n'a pas satisfait
8 ses engagements contractuels au titre de |z Lettre-commande, sans pouvoir  différer le  paiement
nisnulevardanuntestatiunpuurquelquemutifquecEsuit.tuutesummejusqu'acuncur'rem:edela somme de
(en chiffres et en lettres].

Nous canvenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification 3 fa Lettre-commande e nous libérera d'une

obligation quelconque mous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par 13 présente & Ia
notification de toute modification, additif ov changement.

le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et des notification de |a Lettre-commande. La
caution sera libérze dans un délai {indiquer le délai)  compter de Ia date de réception provisoire des fournitures.

Apres le délai susvise, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retournge sans aucung forme de procedure,

Toute demande de paiement formulée par le Mattre d'Ouvrage ou fe Maitre d'luvrage Delégué au titre de |a présente garantia doit
étre faite par lettre recommandge avec accusé de réception. parvenue a la banque pendant la période de validité du présent
engagement.

Leprésentcautiunnementdéﬂnitifestsuumispuursoninterprétatiunetsanexécutinnaudruitcameruunais.Lestrihunauxcamernunaisse
mntseu]scnmpétentspnurstatuersurtuutcequicuncernele présent engagement et ses suites.

Signé et authentifié par 'Organisme financier

le
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[signature de la hanque]

ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANGE DE DEMARRAGE

Banque: rEfErENCE, BUESSE. s

t

Nous soussignés (banque. adresse). déclarons par la présente garentir, pour le compte
de i Tle titulire), au profit du Maitre d'Duvrage ou le Mattre

d'Duvrage Délégué [Adresse du Maitre d uvrage ou le Mattre ¢ Ouvrage Déléqué] («Le bénéficiaire»)

le paiement, sans contestation et dés réception de Ia premigre demande écrite du benéficiaire, déclarant que
ol fitulaire) ne s'est pas acquitté de ses abligations. relatives au remboursement de l'avance
de démarrage selon les conditions de la L PHEE-COMMATIR onssrssmsnrrers Qs relatif aux
prestations (indiquer {objet des prestations. les références de |'Appel d'Cffres et le lot. gventuellement), de la
somme totale maximum correspondant 2 {avance de [vingt (20)%] du montant Toutes Jaxes Comprises de la

LA E-COMMANTE 1% PBYEDIE dis |a natification de I'ordre de service correspondant,
U (113 Hy.

la présente garantie entrera en vigueur et orendra effet dés virement des parts respectives de cette avance
TR T 11111 T ————— [le titulaire] ouverts auprés de la banque

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de Vavance conformément 2 la procédure fixge par le GCAP.
Toutefois, le montant e la caution sera réduit praportionnellement au remboursement de I'avance au fur et @
mesure de san remboursement.

La Ioi et la juridiction applicables & la garantie sont celles de la République du Cameroun.
Signé et authentifié par la bange TR N ——

[signature de la banque]




ANNEXE N° o : MODELE DE FIEHES DE PRESENTATION DU MATERIEL

désignation quantité | Propriétaire/location | Année d'obtention | Justificatif
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PIECE N°I0. CHARTE D'INTEGRITE
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Note relative & la charte d'intégrité

le soumissionnaie devra compléter et présenter dans san pffre. la charte d'intégrite adressée au Matre

d'Duvrage et signée par le ou les responsables habilités & I'engager. En cas de groupement, la charte devra etre
souscrite par tous ses membres.
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CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DF L'APPEL D'OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'DUVRABE »

{ Nous reconnaissans et attestons que nous ne SOmmes as. et qu'aucun des membres de natre groupement et
de nos sous-traitants n'est, dans fun des cas suivants :

() étre en état ou avoir fait ['objgt d‘une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation
dactivite ou étre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature;

12)  avoir fait I'shjet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de ['exécution de la Lettre-
commande ou d'un accord-cadre

{3) en matigre prafessionnelle, avoir commis au cours des cing dernigres années Une faute grave &
['occasion de la passatian ou de l'exécution d'une Lettre-commande ou d'un accord-cadre ;

|4) navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des cotisations de sécurité sociale ou nos
obligations relatives au paiement des impats selon les dispositions lagales :

15) figurer sur les listes de sanctions Fanciares adoptées par les Natians Linies et tout autre Partenaire
Technique et Financier, dans le cadre de la passation ou de V'exécution d'une Lettre-commande ot
d'un accord-cadre :

[E) s'étre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans le
cadre du processus de passation de ka Lettre-commande ou de {'accord-cadre.

7 Nous attestons gue nous ne sommes pas, gt qu'aucun des membres de notre groupement et de nos Sous-
traitants n'est, dans ['une des situstions de conflit d'intérét suivantes :

91) actionnaire contrlant e Mattre ¢'Duvrage ou filiale cantralées par le Mattre d'uvrage. @ moins que
le conflit en découlant ait été porté @ la connaissance de [‘Autorité chargé des marchés publics et
resolu sa satisfaction ;

97) avoir des relations d'affaires o familiales avec un membre de services du Maitre d Quvrage impliqué
dans le processus de sélection o le contrile de la Lettre-commande en résultant, 3 mains que le
conflit en découlant ait été porté & la connaissance 4e I'Autarité chargé des marchés publics et résolu
5 sa satisfaction :

73) contrdler ou gtre contralé par un autre soumissionnaire, tre nlacé sous le contrale de la méme
entreprise qu'un autre spumissignnaire, TECEVDI d'un autre soumissionnaire ou attribuer & un autre
saumissisnnaire directement ou indirectement des subventions, avoir 2 méme représentant légal
qu'un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des contacts avec un auire
sgumissiannaire nous permettant d‘avair et de donner accés aux informations contenues dans nos
offres respectives, de Jes influencer. au dinfluencer les décisions du Mattre d'Tuvrage :
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24) etre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec nos
missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage

2.5) dans le cas d'une procédure ayant pour obiet (a passation d'une Lettre-commande de travau ou de
fournitures ou d'un accord-cadre ;

i) avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés & un consultant qui a préparé des
spécifications, plan, calculs et autres documents utilisgs dans le cadre du processus de mise
En cancurrence cansidérée ;

i) etre nous-mémes ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affilises, recrutés. ou devant
[&tre. par e Maitre d'Duvrage paur effectuer la supervision ot le contrdle des travaux dans Je
cadre de la Lettre-commande ou de I'accord-cadre.

3. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, nous attestans que nous jouissons d'une
personnalité juridique et d'une autonomie financigre et que nous sommes gérés selon les regles de la
comptabifité Publique ou privée respectivement. que nous ne sommes pas sous la tutelle du Maitre dluvrage
ou du Mattre d'Duvrage Délégué concerné, sauf autarisation expresse de I'Autorite chargée des Marchés
Publics.

4. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Duvrage, qui en informera ['Autarité chargé des
Marchés Publics. tout changement de situation au regard des points | 3 3 qui précedent.

2. Dans le cadre de |a passation et de ['exécution de Ja Lettre-commande ou de accord-cadre -

a.f)  Nousn'avons pas commis et nous ne commettrons pas de maneuvres déluyales {actions ou omission)
destinée & tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionnellement des éléments, &
surprendre ou vicier son consentement ou & lui faire contourner des’ dbligations |égales ou
réglementaires et/ou violer ses ragles internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

0.2) - Nous n'avans pas commis et nous ne commettrons pas de manteuvres déloyales (actions ou omissian)
contraires & nos abligations légeles ou réglementaires et/ou vinler ses régles internes afin d'abtenir
un bénéfice illégitime. T

0.3) Nous n'avons pas promis, offert av accards et nous ne promettrons, offrirons ou accarderans pas
directement ou indirectement, & {i)toute personne détenant un.mandat législatif, executif,
administrtif ou judiciaire au sein de ['Etat, qu'elle ait ét8 nommée au élue,  titre permanent ou non.
qu'elle soit rémunérée ou nan et quel que sait son niveau higrarchique, (i) taute autre PEFSONNE qui
exerce une fonction publique, y campris pour un organisme public au une entreprise publique, ou qui
fournit un service public, ou (iii) toute autre personne définie camme agent public dans ['Etat, un
avantage indu de toute nature, pour [ui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il
accomplisse ou s'abstienne d'accomplie un acte dans Vexercice de ses fanctions officielles.

04) Nous n'avans pas promis. affert ou accordé et nous ne promettrans, offrirons ou accorderans pas
directement ou indirectement, & toute personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille
pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme
0u pour une autre personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accompli un acte de
violation de ses obligations légales contractuelles ou professionnelles.

0.3) MNous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons pas dacte susceptible
d'influencer le processus de passation de [a Lettre-cammande ou de I'accard-cadre au détriment du
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Maitre d'Duvrage et notamment, aycune pratique anticoncurrentielle ayant pour nbjet ou pour effet
d'empécher, de restreindre ou de fausser 2 jeu de la concurrence, natamment en tendant & limiter
I'acces 2 la Lettre-commande au de libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

B. Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autarisons, le Mattre d'ouvrage 2
examiner les documents et pizces comptables relatifs & la passation et {exécution de la Lettre-commande ou
de l'accord-cadre et a les soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par 'ARMP ou par tout autre
corps de contrile de ['Etat

7 Faute pour naus, un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants. de nous conformer aux régles
régissant |a présente charte, nous reconnaissans gue naus nous EXpOSNS aux sanctions prévues par les lais
et réglement en vigueur.

Signature :

Nom :

Dament habilité 3 signer ['affre pour et au nom de:
En date du

Vo
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PIECE N°1f. ENGAGEMENT SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL
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INTITULE DE L'APPEL D'DFFRES : .
LE « SOUMISSIONNAIRE »

A MONSIEUR LE « Maitre d' lluvrage »

MONSIEUR LE « Maitre d'Buvrage» ,

Dans le cadre de la passation et de 'exécution de la | ettre-commande :

1) Nous naus engageans 3 respecter et  faire respecter par les membres de notre groupement,
fensemble de nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par fa
communauté internaticnale parmi lesquelies figurent les conventions fondamentales de
'Drganisation Internationale du Travail (DIT) et les conventions internationales pour la protection
de ['environnement en cohérence avec les lois et reglement applicables au Cameroun.

7) En outre, nous nous engageons également & mettre en Euvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociauy, dans la notice dimpact environnemental et social fournie par le
Maitre d'uvrage.

) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisans, le Mattre
d'ouvrage a examiner les documents et piaces comptables relatifs & la passation et I'exécution de
la Lettre-commande et 2 les soumgttre pour vérification aux auditeurs désignés par 'ARMP,

Signature :

Nom:

Dament habilité 2 signer I'offre pour et au nom de:
En date du
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PIECE N°1Z. VISA DE MATURITE OU JUSTIFICATIFS DES
ETUDES PREALABLES
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[A remplir systématiquement par le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué en fanction de [a nature des
prestations & réaliser et selon les précisions des articles 54 a 57 du Code des Marchés Fublics).

Note relative aux &tudes préalables |

Canformément au Code des Marchés Publics, le Maitre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage Délggué, doit. avant
d'engager la procédure de passation des marchés ou de saisine de la Commission de Passation des Marchés
compétente, veiller & ce que les projets de Dossiers d'Appel d'Dffres se fassent & partir d'études préalables.

Ces 6tudes doivent Btre exigées lors de I'examen du Dossier d'Appel d'Offres (DAD) par les Commissions des
Marchés.

e Mattre d'Ouvrage ou le Maitre d'Duvrage Délégué est tenu de remplic le questionnaire en annexe! accompagng
des justificatifs desdites études.
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ANNEXE N° 4: JUSTIFICATIF DES ETUDES PRLEAI.ABLES

I. Ce projet a - t - il fait |'objet d'une étude préalable :

2. Si oui la joindre et indiquer :
21, ladate;
22, le nom du Matire d'[Euvre public ou privé ;
23.  les references de la Lettre-commande, si maitrise d'muvre privée ;
24 |a description des études : TOR, Spécifications technigues.

3. Les quantités de deétail estimatif sont-elles compatibles avec I'enveloppe financizre disponible?

Au cas ol les quantités ne sont pas compatibles avec le montant dispenible, la Commission des Marchés devra
exiger I'actualisation de I'etude préalable avant le lancement de la consultation:

4 le Mattre d'uvrage peut également fournir un calcul justificatif des quantités du DAD (pour des prestations
de moindre envergure notamment).

NB:  LlePrésident de la Commission des Marchés peut avant de se pranoncer, solficiter Iavis d'un expert sur I2
qualité des études réalisées.
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PIECE N°13. LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
DRGANISMES FINANGIERS HABILITES PAR LE
MINISTRE EN CHARGE DES FINANCES A
EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE
DES MARCHES PUBLICS
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[NB : insérer |a liste en vigueur av moment du lancement de |a procédure.]

I- BANQUES

. Afriland First Bank

Z Banque Atfantique '

3 Banque Gabonaise pour le Financement [nternational (BRFI BANK)
4, Hanque International du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit

1. CiT! Bank

6. Lommercial Bank of Cameroon

7

8

Ecobank
. National Financial Credit Bank
. Socigté Camerounaise de Banque au Cameraun
0. Société Générale de Banque au Cameroun

i1, Standard Ehartered Bank Cameroon

12. Iinion Bank of Cameroon

(3. United Bank for Africa.

14, Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (RG-PME), B.R. 17952 Yaoundé :
6. Bank Of Africa Cameroun (BOA Cameroun), B.P. 4533 Douala.

Il- Compagnies d'assurances

I6.  Chanas assurances;

7. Activa Assurances

8. Atlantique Assurances S A, B.P. 2933 Douals ;
18 Zenithe Insurance SA.

20.  Pro-Assur SA:

il Aréa Assurances SA B.P . 1531 Douala :
22. Benéficial Beneral Insurance S .A. B.P. 2328 Douals :

23.  CPASA. BBE. 54Douala

24 Nsia Assurances S.A. BP. 2759 Dovala -
2a.  SAARSA.BP.1DM Dayala :

28.  Saham Assurances S.A. B.P. 11315 Douala :

NB:: Cette liste étant évolutive, le Mattre d'Duvrage ou le Maitre d'Duvrage devra s'assurer lors de [élaboration
du DAD qu'il s'agit de la dernizre actualisation du Ministre en charge des Finances.
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PIECE N°14 : PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE
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REPLBLIRLE DY CAMERDUN
Paix - Travail - Patrie

REPUBLIC DF CAMEROON
Peace - Wark - Fatherland

e remmman

PRESIDENCY GF THE REPUBLIC

MINISTERE DES MARCHES PUBLICS MINISTRY OF PUBLIC CONTRACTS

LA FROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Four soumissianner en figne. le prestataire dait suivre les quatre étapes Ci-8pres ;
Ftape [ Enregistrement de {Entreprise dans la plateforme COLEPS
- Se connecter & COLEPS & partir de |'adresse https://www.marchespublics.cm ou
https://www.publicscontratcs.cm
- Aller dans ['anglet « Enregistrement des saumissionnaires » et renseigner minutieusement [e farmulaire de
demande ;
- Imprimer le formulaire de demande renseigné et généré par le systame
- faire signer le formufaire de demande par e Chef de Structure ety apposer |e cachet de
[entreprise ; :
- Dépaser e formulaire dament renseigné et formalise au MINMAP BCCOMpagneé des pidces suivantes: - .

i) Phatocopie d'une Attestation dz Non Failite (datant de mains de 3 mois) ;- -
ii) Photecopie du Registre de Commerce :
iii) Photocapie de la Domiciliztion Bancaire : o w
iv) Photocopie de ['Attestation de Conformité Fiscale (datant de moins de 3 mois). Ftape 2 : Acqui-
sition du Certificat Elactronigue REF
- Retirer le formulaire de Demande de Certificat dispanible au MINMAP ou e télécharger
sur le site de ['ANTIC & 'adresse http://www.camqovea.cm dans la rubrique « Demande
de Certificats (Entreprise) » ;
- Remplir le formulaire et le déposer au MINMAR accompagné des pigces suivantes :
i) Regu de paiement des frais d'acquisition de Certificat Flectronique d'un mantant de 50.000 FCFA 3
verser dans le compte de 'ANTIC auprés de SCB Camecoun sous le numéra 10007 0003
12433593150 94;
ii) Une Photocapie de fa CNI de demandeur du certificat.
- Senrdler auprés de I'opérateur MINMAP et récupérer le récépissé de demande de Certificat ;
- Seconnecter 3 |'adresse mp://www.uamguvca.nm/fr/uueratiuns-certicats.htmI et télécharger dans
un support amovible (vierge) le Certificat Electronique & partir des informations (Numéro de référence

et Lode d'autorisation) contenues dans le récépissé
+
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(Bien conserver le mat de passe pour les connexions & COLEPS).
Ftape 3 : Enregistrement du Pertificat Electronique dans COLEPS
e ponnecter 3 COLEPS & partir de [adresse https:/ /www.marchespublics.cm au
https://www.publicscontratcs.cm :
_ Aler dans longlet  « Enregistrement des  soumissionnaires », puis la rubrigue
« Fnregistrement nouveat / Certificat supplémentaire » : identifier 'entreprise 2 partir du
numéro de Registre de Lommerce, puis ajouter le Certificat aprés avoir minutieusement renseigné le farmulaire.

Assistance technigue _
Bour gbtenir une assistance technique, en cas de survenance d'un probleme lié 2 Vutilisation de |a plateforme bien

vouloir appeler aux numéros (+237) 999938 135 / 222 237 084/877 00 10 ou écrire & I'adresse email

dsi®@minmap.cm.
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